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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paadagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Tilsynet fores med udgangspunkt i Faaborg-Midtfyn Kommunes 'Ramme for tilsyn 2022’
(fmk.dk)
https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

Fokus for hervaerende tilsynsrunde er: Sprogstimulerende og Faellesskabende Laeringsmiljoer.

Hervaerende rapport samler tilgaengelige kvalitetsdata for dagtilbuddet. Der foreligger i denne
rapport ikke komplette data for resultatkvalitet, da der i indsamlingsperioden har vaeret
tekniske problemer med ajourfgring af indskrevne bgrn.

Dagtilbudsledelsen bedes reflektere pa de rapporterede data, samt kommentere i
'Kommentarfelt til ledere’.

Tilsynsferende gennemfgrer herefter en deltagerobservation i dagtilbuddet og afholder i
tilslutning hertil en tilsynsdialog, hvor data og kommentarer i rapporten satter rammen.

I dialogen inddrages desuden den paadagogiske laereplan og evaluering af sammen - samt evt.
henvendelser fra tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraeldre mv.

P& denne baggrund afgiver tilsynskonsulenten under dialogen faglig feedback og
afslutningsvist en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet som 'tilfredsstillende’ eller
'mindre tilfredsstillende’. I tilslutning hertil anfgres faglige anbefalinger og/eller afggrelse om
skaerpet tilsynsproces.

1.1 Opfolgning pad aftalte opmaerksomhedspunkter fra
tilsynsnotatet 2021

Noter herunder de aftalte opmarksomhedspunkter - samt
hvilken opfglgning og resultater, de har givet anledning til:
Selvom vi har et stigende bgrnetal i Bagebjerg Bgrnehus, er vi stadig udfordret pd institutionens stgrrelse
i forhold til gkonomien. Der er et strukturelt underskud, som vi har fokus pa.

Fremadrettet at arbejde mere systematisk med barneperspektivet

Vigtigheden af at arbejde med bgrnenes sproglige udvikling

Mineprojekter/praksisfortzaellinger synliggeres ved ogsa at haenge dem op pa opslagstavler fysiks og gerne
i forbindelse med arrangementer


http://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud p& omradet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pd. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 7,5 3 bgrn pr.voksen i vuggestuen
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?

(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemeerkninge
r")

Organisering Hvordan er Opdelt pd Bgrnene er som udgangspunkt en gruppe. De
dagtilbuddets andre mader opdeles i tre grupper ved spisning - og der
bgrnegruppe arbejdes med at de er i mindre grupper i Igbet af
organiseret? dagen i forhold til aktiviteter, interesser og alder.

Vuggestuen er en gruppe.

Organisering Er der behov  Nej Vi arbejder hele tiden med at justere grupperne,
for at eendre jvf. ovenstdende.
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:



Kommentarfelt til ledere

Det at vi har kunnet ansaette en psedagog mere p.gr. at et hgjere bgrnetal har betydet at det er blevet
lettere at lave et skema, der deekker inst. 8bningstid. Der er mere plads i skemaet, til at laegge
forberedelse/ skrivetid ind (indsatplaner/statusbeskrivelser m.m.).

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende ledelseskommentarer til efterretning. Tilsynsferende noterer sig, at der
kan veere forskellige i inddelinger af bgrn grundet varierende bgrnetal, men at det vurderes, at
institutionen traeffer peedagogik, funderede vurderinger af opdeling med et passende antal voksne.

Institutionen noterer sig, at der 4 voksne per 26 bgrnehavebgrn. Der er opmaerksomhed pa, at det kan
vaere vanskeligt at hdndtere hele bgrnegruppen, ndr bgrn med szerlige behov er til stede. Normering kan
blive udfordret i institutionen, men det oplyses at der er indsat ekstra personale i bgrnehaven, selvom
der ikke er gkonomisk balance i dette.

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemeaerkning

Bygninger og Var der Ja Det er kendetegnende, at der er utrolig meget
vedligehold bemaerkninger plads bdde ude og inde.

til bygningerne Vi er udfordret pd kokkenfaciliteter, da der valgt

ved seneste frokostordning i dagtilbuddet.

bygningsgenn

emgang?

(Skriv gerne

dato for

seneste

bygningsgenn

emgang)

Bygninger og Er der behov  Nej
vedligehold for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
vedligeholdels
en af
bygningerne?



Svar Bemeaerkning

Legepladssikkerhe Var der Ja Seneste inspektion var den 19/10 2023
d bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste

legepladsinspe

ktion?(Skriv

gerne dato for

seneste

legepladsinspe

ktion)

Legepladssikkerhe Er der behov Ja Der er lavet aftale med husets pedel, i forhold til
d for at ggre en at vurdere om legeredskaber skal nedrives eller

ekstra indsats om de kan reperers. Der er generelt grgnne

i forhold til at anmaerkning, men det fremstar slidt

arbejde med

sikkerhed og

sikring af

dagtilbuddets

legearealer?

Brandsikkerhed Var der Nej
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio
n)
Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioneri
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vedr. legepladsen har vi bestilt en virksomhed til at udbedre langt det meste, der fremgar af rapporten.
Der har efterfglgende vaeret brandeftersyn fra Beredskab Fyn d. 24/4 2024. Der er et elektronikrum der
skal rydes.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning.



2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 1 Den ene padagog har desuden en coach
dagtilbuddets paedagogfaglig uddannelse, som bliver brugt i daginstitutionen.
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende

Anden
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 3
paedagog
Videregdende 0
udd.

Anden 0
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede  Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 2 2 afskedigelser pga langtidsfraveer

veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Ja Vi er udfordret pa at dagtilbuddet er s lille. Det presser
ekstra indsats for at nedbringe at skulle deekke abningstiden.

antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Ja Generelt er der ikke et hgijt sygefraveer. Det er et meget
ekstra indsats for at nedbringe stabilt personale.

sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgreprasentant



Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja Vi arbejder indenfor MED og TRiO systemet. Der er pt
medarbejderinddragelse i ingen TR for BUPL i organisationen. PMF har en TR, der
ledelsen af dagtilbuddet? daekker bade skole og dagtilbud. Dette er gaeldende for

AMR, hvor vi har valgt at der er en AMR pr. matrikel

Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstidende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Der er et generelt godt samarbejde. Personalet har stabilt fremmgde.
Vi kunne rekruttere en ny dygtig paadagog og vi havde et fint antal kvalificerede ansggere.

Den ekstra medarbejder ggr at det er blevet lettere at lave et skema der daekker inst. 8bningstid.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning.

Tilsynsfgrende bemeaerker, at der er udfordringer med mgdestabilitet grundet udfordringer med bgrn med
seerlige behov, der har fgrt til sygdom/brug af vikar. Forholdet vurderes at vaere betydeligt og med
konsekvenser for personalestabiliteten generelt. Der er aftalt, at der indkalderes til et tvaerfagligt mgde
med PPR og bgrn og familie. Ledelsen informerer om, at der er indkgbt eksternt hjzelp til at afhjelpe
situationen hos personalet.

2.4 Andre rammevilkar

Gkonomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Ja Der er et strukturelt stort underskud .
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?



Svar Bemeaerkning
Er der behov for at ggre en Ja Som ledelse ligger en stor opgave i, at drive et dagtilbud
ekstra indsats i forhold til at , hvor den gkonomiske ramme ikke haenger sammen.
styre dagtilbuddets gkonomi? Dette i forhold til det politiske system, forvaltning og
bestyrelse.

Det kommer tydligt til udtrykt ved de nye
minimumsnormeringer.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemeaerkning

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja
viden om sund mad?

Inddrages foreeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Nej Der er et opmeerksomhedspunkt at gkonomien i
usund kost i dagtilbuddet og madtilbuddet er presset pga inflationen.

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjealp

Svar Bemaerkning
Har personalet i dagtilbuddet Nej Dog har to medarbejdere faet kursus pa baggrund af
taget deres uddannelse som Padagogisk assistent.

fgrstehjeelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemaerkning

Har dagtilbuddet formuleret Nej Der er stadig rutiner fra da der covid 19, der fastholdes
hygiejnerutiner med henblik

pa at reducere sygdomme og

infektioner og inddrages

foraeldrene i disse, fx ved at

emnet taget op pa

bestyrelses- og

foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en Nej Men der behov for i perioder, at skaerpe
ekstra indsats omkring opmarksomheden og inddrage foraeldrene f.eks. i
arbejdet med hygiejne? nyhedsbreve.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelser Ja
i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemeaerkning
Har personalet den Ja Det er en klar fordel, at der er et naert samarbejde med
ngdvendige viden om skole. Hvor der er en stgrre erfaring med at arbejde med
retningslinjerne for retningslinjer.

magtanvendelse pa
dagtilbudsomrddet?

Er der behov for at ggre en Nej Der arbejdes med proaktivt at undgd magtanvendelser.
ekstra indsats i forhold til at

mindske magtanvendelsen i

dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi har som ledelse ansat en medarbejder til at varetage madordningen. Det har haft positiv effekt. Hvor
vi tidligere havde medarbejder, der bade skulle have bgrnetid samt sta for madordningen. Hvilket kunne
veere en stressfaktor

Det er lykkes os(ledelsen) at skabe overblik i madordningen i form af post i budgettet. Samt fa orden p3
at personalet skulle betale til madordningen.

Selvom vi far flere bgrn i Begebjerg Bgrnehus er vi udfordret pd et strukturelt underskud

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning.

Tilsynsfgrende noterer sig at gkonomien ikke er holdbar i forhold til at sikre de ngdvendige ressourcer til
at deekke bemandingen p3 sigt i institutionen. Tilsynsfgrende noterer sig, at ledelsen falger op i

ledelsesstrengen omkring dette.

Tilsynsferende noterer sig, at der mangler opfglgning for farstehjaelp. Der henvises til, at der samles pa
tveers med skolen omkring dette.

Der har veeret korrekt indsendelse af magtanvendelser. Tilsynsfagrende noterer sig, at der arbejdes
korrekt med dette omrade.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af b@rns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med

hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan

forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Paadagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det psedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
lzereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE’s rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 6 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 5 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere ‘
Overordnet trivsel og tilfredshed 5,0 3,3
Det paedagogiske grundlag 3,8 3,5
Fokusomrader 3,4 3,1
De seks leereplanstemaer 4,1 3,5
Faglig ledelse 3,4 2,3

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Har du det godt, nar du er pa arbejde?

Vil du anbefale andre at vaelge dette

dagtilbud til deres barn? 0 1

Bornefzellesskaber - Bevidst arbejde
med fzellesskaber pa tveers af alder, 0 1
ken, kultur mv.

Aktivere faglig viden - Via en
feedbackkultur, hvor ledelse og 3,0 1
kollegaer giver hinanden feedback ...

Sammenhaeng i overgange - Skolens

eller SFO/fritidshjemmets perspektiv 0 !

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som medskabere

I|||H

o
-
N
w
~
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Foraeldresamarbejde - Styrke barnets
tryghed og tilknytning til det
paedagogiske personale

Born i udsatte positioner - Made alle

barn med positive forventninger 42 5

Bornefzellesskaber - Stotte barnene i
at fa gje pa hinandens ressourcer

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmaessig opbakning og
deltagelse i meder, kurse...

Aktivere faglig viden - Via en
feedbackkultur, hvor ledelse og 1 5
kollegaer giver hinanden feedback ...

Aktivere faglig viden - Via organiseret
vejledning og feedback med afszet i
observationer i en faciliteret ramme?

l !
g
(=]
w

o
-
N
w
&~
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p& medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tvaers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud?
1 2 3 N
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er p§ arbejde?,
mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Peedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Bornesyn
34

Dannelse og barneperspektiv =

Le
" 37

Leerin
0 33

Bornefeellesskaber
3.6

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen 33

Foraeldresamarbejde
39

Born i udsatte positioner o

Sammenhaeng i overgange =
1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Leeringsmiljgvurdering



Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paedagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p& bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks lereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og faellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder [l Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver

anledning til - set i relation til arbejdet med og evalueringen af dagtilbuddets paedagogiske
leereplan:

Kommentarfelt til ledere

Vi har udarbejdet et strategihus, hvor bgrnesyn er en del af det. Hvilket vi har gjort pa tvaers af alle
matrikler. Det arbejder vi videre med.

I sidste halvar af 2023 havde vi udfordringer med at skaffe en fast medarbejder. Vi var ngdt til at
vikardaekke i denne periode. De vikarer vi havde inde var meget ustabile, hvilket havde stor indflydelse
pa trivsel i personalegruppen.

I kommende skoledr laegger vi ind i skemaet et fast mgde, som bliver udvidet fra % time til 1 V2 time for
bedre at kunne arbejde i dybden med tingene

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager ovenstaende ledelseskommentarer til efterretning.

Tilsynsfgrende noterer sig, at malingerne omkring trivsel primaert handler om, at der udfordringer med
bgrn med saerlige behov, der udfordrer personalet.

Tilsynsfgrende noterer sig, at personalet oplever, at der mangler faglig ledelsen. Det maerkes i denne
sammenhaeng, at personalet har fyraftensmgder til at arbejde med fagligheden p& langt sigt. Der er i
tillaeg til dette korte torsdagsmgder pa ca. 1.5 time, som anvendes til praktisk koordinering, men ogsa
hvordan der arbejdes med tematikker jf. lzereplanen.

I 2025 vil tilsynet tilbyde en fornyet introduktion til PLV-undersggelsen samt gvrige funktioner i
Hjernen&Hjertet. Denne introduktion vil fokusere pa, hvordan redskaberne kan bruges strategisk til
intern udvikling i kommunens dagtilbud. I den forbindelse vil undersggelsen blive gendbnet for at fremme
refleksion, leering og kvalitetsforbedring pa tveers af institutioner

3.2 Bogrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pd egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 1

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Top bund fordeling for bgrn

Antal svar

Gleeder du dig til at komme hen i

barnehaven? 1

Kan du lide at veere udenfor i
bernehaven?

Kan du lide at vaere indenfor i
bernehaven?

Er der en voksen i bernehaven, som
kan lide dig?

Far du hjeelp af en voksen i
bernehaven, nar du har brug for det?

Lytter de voksne i barnehaven til dig? 1
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel

Antal svar  Ved ikke

Gleeder du dig til at komme hen i

barnehaven? 1 0

Kan du lide at vaere udenfor i 1 0
bernehaven?

Kan du lide at veere indenfor i 1 0
bgrnehaven?

Har du det godt, nardu eri 1 0

b@rnehaven?

0% 25% 50% 75% 100%
[ RE Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar  Ved ikke

Ma du vaere med i legen i

bernehaven? 1 0

Har du en god ven i barnehaven? 1 0

Har du nogen at lege med i 1 0
bernehaven?

Har du det godt, nar du leger med de 1 0

andre barn?

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja INogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
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Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar  Ved ikke

Ma du veaere med til at bestemme,

hvad du laver i bernehaven? flod 1 0
M4 du veere med til at bestemme i 0 1
legen?
Lytter de voksne i bernehaven til dig? 100 1 0
0% 25% 50% 75% 100%

B2 [ Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar  Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bernehaven, nar du har brug for det? 100 1 0
Er der en voksen i bernehaven, som
kan lide dig? e 1 0
0% 25% 50% 75% 100%

BJa Nogle gange Wl Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Den ene besvarelse var en prgve, der blev lavet mellem jul og nytar, sa personalet var klar til at lave den
rigtige efter jul.

Der er lavet en efterfglgende med flere bgrn

Det naeste, der skal arbejdes p3, er at lave det mere systematisk og afprgve at lave den med yngre bgrn
0gsa.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende ledelseskommentarer til efterretning. Tilsynsforende har ikke haft
adgang til yderligere data end den ene angivet her, men til tilsynssamtalen informeres der om, at der
arbejdes med undersggelsen med bgrnene, hvor det anvendes i det paedagogiske arbejde.

Det anbefales at gentage bgrneperspektiv-undersggelsen i 2025 og inddrage resultaterne aktivt i

personalegruppens refleksion og udvikling vurderes som et fagligt kvalificeret tiltag, der kan understgtte
kontinuitet og progression i det paedagogiske arbejde.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa lsengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Seerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 17% (1) 17% (1) 50% (3) 17% (1)
Talesproglige faerdigheder 0% 33% (3) 67% (6) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B Szrlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2021 3
2022 4
0% 25% 50% 75% 100%
B Saerlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
OBS: Vaer opmaerksom pé at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

17



Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Det er et meget lille datagrundlag at arbejde med

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende ledelseskommentarer til efterretning. Omkring sprogarbejde forteelles
der, at der arbejdes med 2-3rige sprogvurderinger samt anbefalinger fra sprogkonsulent Ananda.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

‘ Antal svar
\
Talesprogige fercigheder | 9

\
0% 25% 50% 75% 100%
B Se=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats lkke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pad indsatsgrupper
| Antal svar

5-arige

:

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Vi har i fordret 2024 lavet sprogvurdering pa alle fordrSFO bgrn

Her blev vi opmaerksom pa vigtigheden af af lave flere aktiviteter med zeldste bgrnene
Seerligt bogstavkendskab og rim var de gennerelt udfordret pa
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Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende ledelseskommentarer til efterretning. Se ogsa kommentarer fra forrige
punkt vedr. arbejdet med Nebula.

4.1.3 Resultater - opdelt pad kgn

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

‘ Antal svar
!
Talesproglige fercigheder | 9

i
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats lkke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Far-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

\
:

|

0% 25% 50% 75% 100%

Dreng

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa& at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Det er et meget lille datagrundlag at arbejde med

Ananda(sprogkonsulent) har vaeret pa i vuggestuen med et sprogforlgb. Hvilket har haft tydelig effekt. Vi
afsluttede med et foraeldremgde, hvor Ananda lavede et oplaeg om sprog. Mange foreeldre tilmeldte sig
o0gsa foraeldre fra bgrnehavedelen. Hele personalegruppen deltog hvilket gav viden som kunne bruges ind

i barnehavedelen.

Vi har et stort fokus pa at arbejde med sproget for det har stor betydning ogsa ndr de starter i skole. S8
vores bgrn ikke er bagud nar de starter i skole.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende ledelseskommentarer til efterretning, herunder at der falges op pa
arbejdet med Ananda.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Selvom vi har et stigende bgrnetal i Bagebjerg Bgrnehus, er vi stadig udfordret pa institutionens stgrrelse
i forhold til gkonomien. Der er et strukturelt underskud, som vi har fokus pé.

Fremadrettet at arbejde mere systematisk med barneperspektivet
Vigtigheden af at arbejde med bgrnenes sproglige udvikling

Mineprojekter/praksisfortzellinger synliggeres ved ogsa at haenge dem op pa opslagstavler fysiks og gerne
i forbindelse med arrangementer

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

D. 25.6.2024.

Tilsynsteamet tager ovenstaende datarapport med ledelseskommentarer til efterretning. Der folges op
med deltagerobservation og tilsynsdialog v. Tilsynskonsulent i efteraret 2024. Herefter afgives samlet
vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

5.2 Tilsynsfgrendes samlede vurdering

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af, om dagtilbuddets kvalitet er "tilfredsstillende” eller
"mindre tilfredsstillende"

D. 30.09.2024: Tilsynsfgrende Mathias L. S. Minetti vurderer dagtilbuddets kvalitet for 'tilfredsstillende’.

Tilsynsfgrende anfgrer altid fagligt forankrede anbefalinger, der kan sikre og /ller gge
kvaliteten.
Tilsynsfgrendes anbefalinger - til opfglgning:

1. Leereplanen
Anbefaling: Arbejd med at fa miniprojekter ind i laereplanen, hvor I beskriver hele processen med, hvad i
observerer, og hvordan I begrunder tiltag samt evaluerer.

2. Bgrneperspektiv og medbestemmelse

Anbefaling: I beskriver, at I gnsker at arbejde mere fokuseret med bgrneperspektiver. I den forbindelse
er det er vigtigt at styrke bgrnenes oplevelse af medbestemmelse. Udviklingsarbejdet kan eksempelvis
fokusere pa at inddrage bgrnene mere aktivt i daglige beslutninger. Her kan bgrnenes stemmer bringes
tydeligere frem ved at lade dem vaere med til at veelge aktiviteter eller give input til temaer i
leeringsmiljgerne. Brug i denne forbindelse bgrneperspektiv-undersggelsen i Hjernen&Hjertet.

3. 2-3rige sprogvurderinger og sprogstimulering

Anbefaling: Fortsaet med at arbejde ud fra sprogvurderinger og den feedback, som I har modtaget fra
sprogkonsulenten - pd hele bgrnegruppen. Integrer sprogstimulerende aktiviteter i hverdagen, sdsom
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rim, remser og musik som I allerede arbejder med, og sgrg for Igbende at evaluere og tilpasse
sprogarbejdet.

Opfglgning: Overvej at udvide arbejdet med 2-3rigesprogvurderinger med hjzelp fra Nebula, herunder
0gsa som opkvalificering i arbejde med sprog generelt i institutionen.

Implementering af Nebula
I sammenhaeng med ovenstdende punkt anbefales det at udarbejde en plan for implementering af
Nebula, som FMK har indkgbt til styrkelse af sprogarbejdet i kommunen. Sikr, at medarbejdere
gennemfgrer grundmodulet eller udvalgte moduler, og brug vaerktgjet til at reflektere over sprogmiljget i
institutionen. Overvej fx at tage billeder af sprogmiljger og drgfte deres styrker og svagheder med
udgangspunkt i Nebula. Det anbefales at:

e Undersgge, hvordan foraeldresamarbejdet kan kobles til sprogarbejdet gennem Nebula, fx ved at

facilitere dialog om bgrnenes sprogbrug bade i dagtilbuddet og derhjemme.

4. Optimering af laeringsmiljger

Anbefaling: Byg videre pd institutionens eksisterende indsats med lzeringsmiljger. Teenk isaer pd, hvordan
I kan reducere forstyrrelser og sikre, at bgrnene kan fordybe sig i lege og leering. Tilsynsfgrende
observerer, at der kan veere rastlgshed hos enkle bgrn, hvilke kan skyldes, at der er mange muligheder i
lzeringsmiljget. Overvej at reducere i legetgj og materialer, s aktiviteterne kan bliver fokuser.

Det anbefales derudover at I senere deltager i UCL-forlgbet omkring faelleskabende lege- og
lzeringsmiljger, som kan bidrage til at justere de fysiske rammer, sa de understgtter bade lzering og
feellesskab.

Opfglgning: Inddrag bgrnene i indretningen af laeringsmiljgerne, sd de bliver medskabere og kan se deres
indflydelse i de fysiske omgivelser.

5. Minimumsnormering og bemanding

Anbefaling: Fortsaet med at have fokus pa, hvordan jeres bemanding kan vaere fleksibel, sa den bade
understgtter bgrn og personale. Tilsynsfgrende vurderer i denne sammenhaeng, at det er ngdvendigt med
nunuveerende bemanding, hvor der er ansat ét ekstra personale.

6. Foraeldresamarbejde
Anbefaling: Fortsaet med at informere og inddrage forzeldrene i hverdagen, badde gennem Igbende
kommunikation og specifikke indsatser, der viser, hvad der foregar i institutionen.

Hvis tilbuddet vurderes til at udvise en mindre tilfredsstillende kvalitet, igangsaettes et
skaerpet tilsynsforlgb. Skaerpede tilsyn medfgrer altid opfglgning ved chefen for Opvaekst og
Laering.

Tilsynsfgrendes begrundelse for skaerpet tilsynsforigb:

Efter det ordineere tilsynsforlgb er afsluttet, modtager Tilsynsteamet informationer, der
medfgrer at kvalitetsvurderingen andres til ‘Mindre tilfredsstillende’.

Skarpet tilsynsproces med handleplan er ivaerksat - jf. bilagte notat desangdende

Nar det skaerpede tilsyn er afsluttet, vil der blive udarbejdet en ny tilsynsrapport, som skal
offentligggres i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.
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6 BILAG

NOTAT
Tilsynsteamet d.02.12.2024

Kzere Hanne Reynolds Rygaard

Dette notat er udarbejdet i tilslutning til laengere tids skeerpet opmaerksomhed pa kvaliteten i
Bggebjerg Bgrnehus med opfglgning i ledelsesstrengen, dialog med Tilsynsteamet samt
anmeldt tilsynsbesgg d. 30.9.2024. Tilsynsrapporten er vedhaeftet.

Anledning til bekymringen har dels vedrgrt udfordringer mht. personalets trivsel og muligheder
for at handtere konkrete bgrn/familie i udsatte positioner - og dels dagtilbuddets gkonomiske
forhold.

D. 28.10.2024 modtager Tilsynsteamet nedenstdende 'Status for Bggebjerg Bgrnehus’

Keaere Tilsynsteam.

Til orientering er det sdledes, at Barnehuset kommer ud med en afvigelse i forhold til det
tildelte budget p§ 894.000 kr. Det betyder, at der skal reduceres med 1,7 stilling. Jeg
pdtaenker derfor ikke at genopsl8 en 37 timers paedagogstilling.

Det vil betyde, at vuggestuen kun er besat med en paedagog, eller at der er en paedagog, der
skal fordeles mellem vuggestue og bgrnehave.

Mit spargsmél er, om Bagebjerg Barnehus dermed overholder minimumsnormeringerne.

Jeg har vedheeftet den opdaterede oversigt over prognosen for barnetallet.

Venlig hilsen Hanne Reynolds Rygaard

Samme dag modtager vi henvendelse fra afdelingsleder i Bggebjerg Bgrnehus. Vedkommende
fortzeller, at det forventes, at endnu en fast medarbejder sygemelder sig. Samtidig hermed er
samarbejdssituationen omkring de udsatte bgrn/familie forvaerret.

D. 18.11.2024, afholder ledelsen et udvidet mgde med det forebyggende team, hvor
ledelseslaget deltager. Tilsynsteamet modtager umiddelbart herefter ny statusbeskrivelse fra
dagtilbudsleder - jf. vedhaeftede.

Tilsynsteamet vurderer pd baggrund af ovenstdende, at der er anledning til gget bekymring
for, om drift og paedagogisk kvalitet kan opretholdes.

Jf. vedhaeftede tilsynsrapport pr. 30.9.24, vurderes kvaliteten pt. som tilfredsstillende. Dette
forudsaetter imidlertid, at den nuvaerende personalenormering kan fastholdes - jf. pkt. 5i
tilsynsfgrendes anbefalinger.

Det ma indskaerpes, at Bggebjerg Bgrnehus, med den nuveerende normering og
tildelingsmodel, indgar i det af Kommunalbestyrelsen vedtagne forsyningsgrundlag pa
dagtilbudsomradet. Driften ma derfor forventes opretholdt. Evt. videre afklaring desangdende
sker i ledelsesstrengen.

Tilsynsteamet ivaerksaetter nu et skaerpet tilsynsforlsb med handleplan, med henblik pa at

understgtte ledelse og medarbejdere i at sikre drift og paedagogisk kvalitet under de givne
rammevilkar.
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Ledelsen bedes udarbejde udkast til handleplan for flg. temaer - jf. vedheaeftede Tilsynsrapport
samt skabelon til handleplan:

1. Plan for sikring af normering og personalekompetencer ift. at overholde
minimumsnormering samt fastholde og udvikle den nuvaerende paadagogiske kvalitet

2. Plan for etablering og opfglgning p& handtering af samarbejdet med- og omkring
bgrn/familier i udsatte positioner inden for de ressourcer og rammer, som dagtilbuddet
rader over. Herunder inddragelse af relevante fagpersoner og stgtteressourcer

3. Plan for at sikre stabilitet og trivsel i personalegruppen under de beskrevne forhold

Deadline samt rammer for tilbagemelding og opfglgning fremgar af den vedhaeftede skabelon
til handleplan.

Pa Tilsynsteamets vegne
Venlig hilsen

Hanne Esther Kristensen
Specialkonsulent pa dagtilbudsomradet
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NOTAT
06.06.2025

Til Hanne R. Rygaard, Leder i Landsbyordningen Bggebjerg v. @havsskolen

Jf. notat pr. 02.12.2024 har der veeret ivaerksat et skeaerpet tilsynsforlgb med handleplan for
Bggebjerg Bgrnehus.

P& baggrund af opfelgningsmgder d. 27.02.25 samt 03.06.25 meddeles det skaerpede
tilsynsforlgb hermed afsluttet.

Baggrund

Det skaerpede tilsyn blev ivaerksat pa baggrund af leengere tids bekymring for den psedagogiske
kvalitet i Bggebjerg Bgrnehus med opfglgning i ledelsesstrengen, dialog med Tilsynsteamet samt
anmeldt tilsynsbesgg d. 30.9.2024. Bekymringen har dels vedrgrt udfordringer mht. personalets
trivsel og muligheder for at handtere konkrete bgrn/familie i udsatte positioner - og dels
dagtilbuddets gkonomiske forhold.

1. Sikring af normering og personalekompetencer ift. at fastholde og udvikle den
paadagogiske kvalitet

e Sygemeldte medarbejdere er blevet helt/delvist raskmeldte, og der er sket udskiftning i
personalegruppen med henblik pa at sikre den paedagogiske kvalitet

e Der er fastansat fuldtidspaedagog i vuggestuen, samt skabt ro om vikarsituationen

e Der er etableret samarbejde med sfo-personalet, sa dagtilbudspersonalet sikres tid til
faglig sparring samt bedre muligheder for indsats- og laereplanlaangning

e Afdelingsleder og personale har deltaget i relevant kompetenceudvikling, supervision
mv., og der ses tegn pa at ny viden omsaettes relevant i praksis

2. Handtering af samarbejdet med- og omkring bgrn/familier i udsatte positioner

e Samarbejdet med Forebyggende Team er gjort mere fleksibelt og der opleves generelt
gode relationer mellem parterne. Den sparsomme tid udfordrer fortsat personalet, men
udnyttes optimalt

e Tiltag med kontaktbog til kommunikation mellem bgrnehus og specifikke foraeldre virker
godt

e For specifikke bgrn er indsatsplaner og visitationer underskrevet af foraeldrene, sa
relevante samarbejdspartnere kan arbejde videre med bgrnene. Der kan konstateres god
trivsel for de involverede bgrn samt et forbedret samarbejde med foraeldrene

3. Stabilitet og trivsel i personalegruppen under de beskrevne forhold
e Fzlles 8bne-og lukketider for sfo og bgrnehus understgtter trygheden hos personalet

e Aktuel trivselsmaling og langtidssygemelding handteres relevant, og der planlaegges
opf@lgning i samarbejdet med personalet

Konklusion

Sammenfattende peger ovennavnte indikatorer pd, at ledelse og medarbejdere er pa rette vej.
Det anbefales at der fortsat arbejdes systematisk med personalets trivsel og arbejdsglaede samt
med paedagogisk lzereplanlagning pa tveers af vuggestue og bgrnehave og videre i den samlede
Landsbyordning. Idet vi har tillid til at ledelsen kan Igfte drift og udviklingsopgaven kan det
skeerpede tilsynsforlgb afsluttes.
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Herveerende notat offentligggres pa Faaborg-Midtfyn Kommunes hjemmeside.
Pa Tilsynsteamets vegne

Venlig hilsen
Hanne Esther Kristensen
Specialkonsulent pa dagtilbudsomradet
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