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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere
og medarbejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at inspirere og under-
statte jeres skriftlige evaluering af arbejdet med den
paedagogiske lzereplan. Den skal gennemfgres
mindst hvert andet ar. Det er ikke et lovkrav, at | be-
nytter denne skabelon.

Den lovgivningsmaessige ramme for udarbejdelse og
evaluering af den lokale paedagogiske laereplan er
dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtggrelse, der
er udfoldet i Bgrne- og Undervisningsministeriets
publikation Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold, 2018.

Veer opmaerksom pa:

¢ Den primaere malgruppe for den skriftlige
evaluering er jer selv og foraeldrene i jeres
dagtilbud

¢ Det er et krav, at | reviderer jeres skriftlige
leereplan pa baggrund af evalueringen, hvis
evalueringen skulle give anledning til eendringer
eller justeringer.

e Fokus i evalueringen er pa sammenhaengen
mellem det paedagogiske lseringsmiljg og
bgrnenes udbytte, dvs. hvorvidt og hvordan det
paedagogiske lseringsmiljg understatter trivsel,
leering, udvikling og dannelse for alle bgrn.

o Evalueringen skal offentliggares.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav
til evalueringen. Lovkravene finder | i de to midterste
afsnit "Evaluering og dokumentation” og "Inddra-
gelse af foraeldrebestyrelsen”. Skabelonen indehol-
der desuden spgrgsmal, som kan stgtte jeres evalu-
eringsproces samt jeres fremadrettede arbejde med
lgbende at revidere den skriftlige lsereplan.

Den styrkede
padagogiske
lzreplan

ER-—
Rammer og indhold

Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal | klikke pa skrive-
feltet. | kan fremhaeve tekster og indseette billeder.

| kan slette denne side ved at markere teksten og
billedet og trykke delete. | kan ogsa slette den sidste
side, hvis | gnsker det.


https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold

Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske laeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske per-
sonale og ledelsen lgbende forholder sig refleksivt til, hvordan de psedagogiske lseringsmiljger
understatter bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi saerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft seerligt fokus pa som en del af arbejdet med leereplanen, fx morgenstund,
leg, social udvikling. | kan ogsa indszette billeder eller andet fra jeres arbejde.

Vi har de seneste to ar arbejdet med feelles PLEXUS i FMK "Alle bgrn med i feellesskabet”. Den har vee-
ret evalueret senest pa faelles peedagogiskmgde den 7.1 2021, hvor tre hovedspgrgsmal var sat op: Hvad
er vi stolte af vi gar, hvad skal vi ggre mere af for at udvikle og hvad har den enkelte medarbejder selv op-
levet de har udviklet af personlig kompetence.

Barneomrade Midt har vi haft seerlig fokus pa at styrke vores legefeellesskaber.

Alle medarbejdere har deltaet i et kompetenceudviklingsforlgb i samarbejde med UCL om legebaseret
paedagogik med formal: ” Dette kursusforlgb har fokus pa at styrke det paedagogiske personales lege-
kompetencer, legerepertoire og faglige refleksioner i forhold til legefeellesskaber og —miljger.”
Medarbejderne har pa feelles mgder udarbejdet et feelles legesyn som er beskrevet og som henviser til
hvordan vi arbejder efter det. Dette spiller ind i vores tidligere udarbejdet bgrne- og leeringssyn. Samt veer-
digrundlag "RART”.

Alle tre institutioner i Barneomrade Midt er ombyggede, nybyggede, tilbyggede. Vi havde derfor i
2019-2020 tilrettelagt vores paedagogiske mgde som "Designmgade” hvor vi ud fra den nye styrkede lse-
replan talte os frem til hvordan vi gnskede at nytesenke vores leeringsmiljger og at vi netop pga. byggerier
havde muligheden for at teenke helt nyt. P& Designmgderne var alle medvirkende til at kvalificere tanker
om dynamiske lzeringsmiljger, inddragelse at bgrne perspektiverne og hvordan vi kunne indrette sa rum-
mene bade er mobile og dynamiske samt at tilgeengelighed og placering af materialer og legetgj kan veere
i spil efter de behov der er.

Tanker om det paedagogiske rum, gendring af kulturen for hvordan vi bruger vores rammer og udviklinger
leeringsmiljgerne set ind i den nye styrkede laereplan samt udfordringer af vores institutionslogikker, er no-
get vi har brugt tid pd. Og det er en fortsat dialog som der nu er skabt kultur for.

Alle huse er blevet stgrre og drgftelse af positioneringer, rutiner og organiseringer af mindre legegruppe,
har veeret afggrende.



Det har faldet godt i trdd med at vi ogsa har evalueret pa vores erfaringer og praksis under corona. Evalu-
ering af de sma legegrupper under corona og flere organisatoriske valg har vi bibeholdt, da vi netop kunne
se hvad det gav af ro og fordybelse til laeringsmiljget.

| forbindelse med Faglige fyrtarn (Kompetenceudvikling) blev ny miniprojekter model udviklet i FMK og vi
har forfinet og videreudvikle p& den i Barneomrade Midt. Som vi ser det har den bade styrker og svaghe-
der i anvendelsen. Vi anbefaler derfor at modellen evalueres i et sektormgde og at man vurdere om der
skal en mere enkel og i hverdagen smidig model i spil.

@vrige projekter vi har udviklet pa og implementeret de seneste to ar:

- Deltagelse i Literacy. Og implementering af sprogstrategier. Anvendelsen af strategierne besluttes i
naermeste bgrnegruppe og foreeldrene inddrages. De far et leeringsbrev og en kopi af den strategi vi for en
periode har valgt ud at arbejde med. | Barneomrade Midt er det vores netveerksgruppe vedr. Literacy og
sprog, der i december 21 mgdes og evaluere og saetter mal for hvordan arbejdet fortsat skal udvikle sig.

- "Lees med dit barn” forlgb med sprogkonsulent i begge vuggestuer. Foreeldre har faet orientering pa fyr-
aftensmgder og anvisninger om hvordan de ogsa kan styrke dette tiltag og hvorfor.

- Udvikling af de fysiske lseringsmiljger i vuggestuerne samarbejde med sprogkonsulent (Sira og Ananda).
- "Sang Glad” forlgb i Vesterparken samt miniforlgb i Haettegardens vuggestue.

- Forlgb med fzelles fokus pa bgrns kreativitet (ud fra Malcom Ross teori, UCL v. Lis Rabeaek har efterfal-
gende udgivet en artikel om dette arbejde.)

- Mad og maddannelse i de to huse hvor der er frokostordning, har indhentet og anvendt den viden vi har
faet med os fra forskningsforlgb v. DPU som 1000Fryd deltog i 2018. Teamlede Marianne Wolff medvirker
pa Podcast pa EMU, hvor ogsa en foreelder blev interviewet. FOA har i november 2021 udgivet en fotoarti-
kel fra Heettegarden, hvor en medarbejder forteeller om arbejdet og tankerne om vores bgrnekakken.

- Udvikling og kvalificerende processer vedr. faglig ledelse af det psedagogiske leereplansarbejde. Teamle-
der Helle Spangsberg har deltaget som oplaegsholder pd EMU konferencen i november 2021, om emnet.
- Tryghedscirklen COS-P. arbejde med relations arbejdet, saerligt fokus i vuggestuerne. Overfgrt til vores
arbejder i barnehavegrupperne ogsa og vejledninger til foreeldre ud fra modellen.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan fx beskrive,
hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drgfter, reflekterer over og evaluerer jeres paedagogiske praksis. | kan
ogsa beskrive, om | arbejder med seerlige metoder, fx Redskab til selvevaluering, Tegn pa leering,
Redskab til forankringsproces eller om | arbejder eksperimenterende eller undersggende med en seerlig
tilgang.

Status og malsaetning for kommende periode:

| forbindelse med kompetenceudviklingsforlgbet har vi treenet systematisk brug af filmklip samt arbejdet
med reflekterende team pa de mgder hvor vi analyserer seneste forlgb og hvor vi planleegger fremtidig
praksis for leeringsmiljget i den bgrnegruppe man aktuelt arbejder i. Det har kvalificeret vores blik for hvad
bgrnene har haft ud af det arbejde vi har tilrettelagt og det har givet mere tydeligt billede af hvad naeste
mal for den pagaeldende barnegrupper var. Arbejdet med neermeste udviklingszone har faet mere gen-
nemslagskraft.

Vi arbejder ud fra cirkuleere spargsmal, inspireret af Karl Tomm. Samt ud fra en systemisk forstaelse af
hvordan vi pavirker hinanden og at antagelser er ngdvendige at udfordre for at udvikle.

Vores evaluerings arbejder er meget systematisk og planlagt. Vi oplever at systematikken er afggrende for
at vi far de faglige dreftelser og at man som kollega bliver gvet i at seette ord pa egen praksis, se pa egne
virkemidler og i et meget tillidsfuldt og respektfuldt rum, har muligheden for at erkende og iagttage sig
selv, for dermed at udvikle sig. Det er en proces i et steerkt fagligt feellesskab, der gar at det lykkes. Laerin-
gen bliver for alle i rummet, bade den der kommer med et videoklip og de der giver respons.



Det er blevet en kultur og ikke kun en strategi. Det vi ogsa har faet tydeligt gje pa er hvordan temalederen
har en afggrende rolle for at understgtte og facilitere processen. Faglig ledelse er hgjt pa dagsordenen.

Teamledelsen arbejder med nye tanker om hvordan vi bliver endnu mere bevidste og klar pa rollen som
faglig leder. Og hvordan ogsa distribueret ledelse er en mulighed for at lgfte fagligheden i kvaliteten i vo-
res opgavelgsning omkring kerneopgaven.

Vi gnsker at udvikle mere pé hvordan vi feedback bade i strukturere mgder, men ogsa i hgjere grad i feed-
back besgg i praksis, hvor teamlederne kommer rundt og er med i de enkelte grupper. Dette skal ogsa ses
som en kulturudvikling.

Vi vil udvikle mere pa hvordan viden fra de enkelte miniprojekter bliver delt mellem grupperne og paedago-
gikken i huset og/eller pa tveers af huset deles og kvalificeres gennem refleksive samtaler. Vi kunne i hg-
jere grad have et miniprojekt pa til vores husmgder og pa vores feellesmgder kunne man pa tveers af grup-
per dele projekter, erfaringer, viden og refleksioner.

Vi har planer om at lave et nyt netveerk i Barneomrade Midt, hvor der sidder peedagoger med fra hvert hus
og sammen med ledelsen udvikle pa& hvordan vi strategisk arbejder med vores laererplansarbejde, herun-
der ogsa evalueringskulturen samt kompetenceudviklingen af vores fagprofessionelle.

| det kommende ar gnsker vi en yderligere evaluering af vores overgangsarbejde. Bade i forhold til SFO-
overgang i april, men seerligt skal vores samarbejde med dagplejen ind i et teettere samspil. Det er pa vej i
forhold til nye lokale aftaler med den nye teamleder for dagplejen. Overgange fra egne vuggestuer ind i
bgrnehaven er naturligvis lige sa interessante og vedkommende.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Her kan | kort skrive, hvordan | har grebet arbejdet an, fx om | har lavet workshop, gennemfart konkrete
evalueringer, haft opleeg fra interne eller eksterne. | kan ogsa indseette billeder eller lignende.

Udarbejdelsen af vores Leereplan: Vi har plukket i de miniprojekt beskrivelser som er lavet i husene de se-
neste ar. Det er derfor en mosaik af mange forskellige forteellinger, fra de tre huse.

De projekter der er inddraget er skrevet af paedagogerne der har tilrettelagt og gennemfart laereplansforlg-
bet og med deres evaluering og refleksion i gruppen.

Opgaven er omfattende, da der skal beskrives en case for hvert leereplanstema, samt hvert tema for de
feellespaedagogiske grundlag. Vores leereplan er p& +60 sider. Der var desveerre ikke overensstemmelse
mellem den miniprojektmodel som paedagogerne anvender og den model som selv Leereplanen er bygget
op over. Vi vil anbefale at man bruge samme model og s& man undgér et stort administrative arbejde i for-
bindelse med at omskrive dokumenterne for vores paedagogiske arbejde, herunder evaluering.

Nar rapporten er s omfattende, bliver den ikke ngdvendigvis vedkommende for praktikkerne. Vi har i
hvert tilfeelde ikke brudt kode til at den er et dynamisk redskab, hvor man Igbende saetter nye miniprojekter
ind.

Den ligger pa den nuveerende hjemmeside. Vi har oplevet at enkelte ansggere har skimmet den og faet et
indtryk af at vi arbejder meget professionelt og velreflekteret med hgj inddragelse af viden i vores praksis.
Ellers er det ikke vores indtryk den er blevet leest. Vi har endnu ikke faet feedback pa den fra Opvaekst og
Leering. FMK-dagtilbud har endnu ikke evalueret formen og strukturopbygningen samt den Igbende proces
med at justere i rapporten. Det kan her fra anbefales at gare i 2022 pa et sektormgde.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhaengen mellem det psedagogiske
leeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentligggeres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende psedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det psedagogiske lseringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse. Den peedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmilja i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer
i det paedagogiske leeringsmiljg. Pa den ene side fx, hvordan bgrnesynet, barneperspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige peedagogiske arbejde, og pa den anden
side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

*= Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

» Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mel-
lem det paedagogiske leeringsmiljg og barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfart i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spagrgsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betgd, at | efter-
falgende sendrede jeres psedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfgrte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmilja | satte fokus pa i evalueringen og
hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer? Dette er trin 1 i evalueringscirklen.

Praksiseksempel vedr. bgrn i udsatte positioner og deres mulige inddragelser i faellesskabet og delta-
gelse i legemiljget.

| 1000Fryd var et barn i en periode ret udadreagerende. Han kunne ikke finde ro i gruppen. Barnet blev
drgftet pd barnemgdet (holdes jaevnligt i teamet) P& madet er der ikke kun fokus pa barnets vanskelighed
og manglende trivsel, udvikling, leering og dannelse. Barnet har en indsatsplan, men pd madet var fokus
pa helheden han indgar i. Legemiljget og det sociale feellesskab. P4 madet draftes i stedet hele gruppens
sammenseetning og hvordan legemiljgerne er organiseret. Om der ses muligheder i at justere i lseringsmil-
joet og de voksnes tilgang til at mgde ham og seette rammer som netop kan fremme hans laering, udvik-
ling, trivsel og dannelse.

Paedagogerne fa i deres evaluering justeret pd hans legezoner og hvilke andre bgarn der skal veere i lege-
gruppen, dette foregar ogsa i teet dialog med drengens foreeldre. Paedagogerne tager udgangspunkt i den
systemiske forstaelse samt naermeste udviklingszone. Vores barnesyn efterleves som grundlag for hvor-
dan vi mgder denne drengs udtryk og behov for at kunne veere i et miljg der fremmes hans udvikling og
trivsel. Peedagogerne beskriver at de gar undersggende ind i hvad der ligger bagved og hvad konteksten
har af betydning og i hgj grad hvad det kraever af dem for at eendre et vilkar, sdledes at denne dreng far
en bedre hverdag. De oplever at der sker en markant positiv udvikling med de nye rammer de far sat og
det nye feellesskab han nu har faet tilrettelagt for sine lege, rutiner og aktiviteter i lgbet af dagen. Hans ad-
feerd eendre

Trin 1 i evalueringscirklen: Alle var fokuseret pa "Det paedagogiske laeringsmiljg skal understatte, at alle
bgrn trives og indgar i sociale faellesskaber og at alle bgrn udvikler empati og relationer”

Derfor blev der draftet ngje hvordan legegrupper og voksnes positioneringer skulle justeres, sa netop
denne dreng fik muligheder og ro i hans system i forhold til sociale krav, overskuelighed og teet guidning i
de legefzaellesskaber som var til gavn for ham. Evalueringsmalet lykkes. (Trin 3. i evalueringscirklen.)

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske lseringsmiljg, | har indsamlet i forbindelse
med evalueringen. Paedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige mader at beskrive bar-
nenes trivsel, leering, udvikling og dannelse pa, fx praksisfortzellinger, fotos, observationer, videooptagel-
ser, screeninger, relationsskemaer, bgrneinterviews, tegninger. Indsamling af peedagogisk dokumentation
er trin 2 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet pa en planche eller lignende, kan | indsaette
et billede.

Vi vil her naevne et par af de tiltag vi har for dokumentation og som analyseres i vores planarbejde for lee-
ringsmiljget.



- Primeert tager vi videofilm som vi bruger i vores refleksionsarbejde. Det er beskrevet tidligere.
- Fotos af legesituationer, rutiner.
- Vihar bgrneinterview. De er beskrevet flere steder i vores LP.

- Observationer og temaleders deltagelse i praksis med mal for feedback af leeringsmiljget generelt
men ogsa i forhold til szerlig udpeget udfordringer. Det udvikler vi fortsat pa.

- Barnets stemme, nar vi dokumentere og beskriver hvad vi har lavet, hvad var sjovt, og hvad
kunne bgrnene gnske mere af. Et forlgb kan ende i noget helt andet en farst tiltaenkt, fordi barne-
nes spor peger i anden retning. Legen udvikler sig og de voksne statter op om det.

- Systematisk brug af fx SPU i det sidste ar frem mod SFO-overgang. Parat til skole, det har vi skre-
vet en folde om. Man nar vi se pa det enkelte barns udvikling gennem en SPU, sa danner vi et
overblik over hele gruppen ud fra den samlede score, det forteeller peedagogerne noget om hvor i
leeringsmiljget vi skal skrue op for noget. Fx hvis det generelt handler om at gver arbejdshukom-
melse, genforteellinger osv. Sa testen er ikke som udgangspunkt fortzelling om det enkelte barn,
men om hvordan vi kvalificere vores generelle leereplansarbejde for storbgrnsgruppen. Bag efter
kobler peedagogerne pa og inddrager dem i hvilke tiltag vi er feelles om at lykkes med. Det kunne
veere anbefalinger om at spille spil, lsese og genforteelle, gve seerlige feerdighed som vi oplever er
gavnlige for gruppen.

-l vores leeringsbreve til foreeldrene inddrager vi dem og sgger ogsa at fa tilbagemeldinger fra dem.
Deres perspektiver og oplevelser af hvordan vores arbejde skaber udvikling, trivsel, leering og
dannelse. Dette skal vi fortsat udvikle pd, det er kun i det sma vi henter denne dokumentation ind
og det kunne blive mere systematisk.

- Hverdagsforteellinger og foto pad AULA

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer
klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedagogiske laeringsmiljgs
betydning for b@rnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse? Dette er fgrste del af trin 3 i
evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller lignende, kan |
indseette et billede.

Vi har mange gode eksempler i vores LP pa hvordan vi i vores evalueringsarbejde, justere vores praksis
ud fra den viden vi har fra dokumentationen og fra den faglige refleksions proces vi arbejde med. Se LP.

I den gar vi meget ud af, at vi ud over at vi se pa den fagfaglige viden « Fokus pd egne er og pé faglg

og praksis ogsa ser ind i egen kompetence og hvad det kraever af oflegial(pedback. _

egne vanebrud og justeringer i egen tilgang til opgaven. Vi har arbejdet o S
med denne tilgang og har et "ikon” som minder om os at vi ggr en for- fmpane bigariastonen

skel og derfor skal veere optaget af at se pa os selv og vores be-
vidsthed om hvilken betydning vores valg og handlinger har.

- | et tveerfagligt perspektiv, har vi et taet samarbejde med skolerne om hvordan vores praksis un-
derstatter "paedagogisk leeringsmiljg med sammenhaeng til bgrnehaveklassen” Vi har tre medar-
bejder med over i tidlig SFO (pa de to kommunale skoler i Ringe). Vi anvender den viden de kon-
kret far nar de ser ind i det overgangsmiljg som bgrnene treeder ind. Og de far en gget faglig viden



om hvad "skoleparathed” er set i et skoleperspektiv. | Barneomrade Midt har vi udarbejdet en fol-
der, der skriver om de mal vi har for det sidste ar i barnehaven. Det bygger bl.a. pa nyeste forsk-
ning, der bl.a. peger pa at barns evne til fordybelse og at vaere vedholdende er en af de vigtigste
forudseetninger for at blive indlaeringskompetent. Vores feelles praksis evalueres hvert ar i en ar-
bejdsgruppe, mellem de relevante medarbejder fra skoler, dagtilbud og temaledere. Her bruges
vores erfaringer konkret til at justerer de kommende praksis. Vi kan fortsat udvikle pa vores sam-
arbejde om den nye styrkede laereplan. Corona har sat vores naeste skridt i udviklingsdialogen lidt
i std. Ogsa fordi praksis har veeret anderledes i tidlig SFO. Det betad at medarbejder fra de to mil-
joer ikke var sé teet i hverdagens praksis, men arbejder i egne grupper.

- Vi planlzegger for et leengere forlgb af gangen end tidligere. Dog sadan at det overordnede team
fra leereplanen ikke er en hindring for at bgrnene er medinddraget og at et projekt og leg kan ud-
vikles sig. De voksne fglgere i hgjere grad barnets spor og ved ikke ngjagtigt hvor en leeringsperi-
ode ender konkret. Men de har fokus pa deres evalueringsmal fortsat. Det gar det mere dynamisk.
Dog er vi ikke helt i mal med at udvikle vores praksis for at beskrive/nedfeelde vores refleksioner
undervejs. Her kan den nuveerende miniprojektmodel vaere for omfattende. Det skal vi have se
neermere pa. Dette kunne med fordel veeret et tema til et sektormgde. Hvordan gnsker FMK at
videreudvikle pa denne del af dokumentationsarbejdet. Kan vi videndele mellem omraderne, er
det ideer og nytaenkning pa vej, der er mere dynamisk og letter at praktisere i processerne? Bgr-
neomrade Midt anbefaler at dette emne drgftes og udvikles sammen med Opvaekst og Leering.

Hvilke eendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedagogiske leerings-
miljg. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres psedagogiske praksis, og
om den gav anledning til at afprave konkrete tiltag og justere jeres skriftlige laereplan. | kan ogsa samle op
og se pa tveers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i
dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er anden del af trin
3 i evalueringscirklen.

Vi henviser til de svar der er giver overfor, da de ogsa stemmer overens med dette spargsmal.

Men som seerligt eksempel kan dog neevnes at vi efter farste bglge af corona, lavede en evaluering af vo-
res organisering med de meget afgreensede rum og fordelinger af barn og voksne. Vores erfaringer med
de helt sma legegrupper og den fordybelse som coroan normeringen gav anledning til, viste os tydeligt at
barns kurver for leering steg. Vores sprogindsatser blev forbedret, bgrn med indsats og som havde udfold-
ninger med at bega sig i en noget Igsere struktur, fik det bedre. Det betad at medarbejderne i alle huse
satte fokus pa deres hverdagsstrukturer for netop at inddrage disse positive erfaringer. Dog er normerin-
gerne jo ikke helt de samme. Men dele af vores hverdagslogikker har sendret sig pa denne baggrund.

| Berneomrade Midt har vi tradition og god erfaring med at arbejde med udviklende netveerksgruppe pa
tvaers af husene og hvor temalederne har matrix ledelse pa de forskellige netvaerk. Vi har netop sat gang i
etablering af et helt nyt netvaerks som starter op i januar 2022. Det er et netveerk der skal arbejde med den
nye styrkede leereplan og hvordan vi systematisk og strukturelt organisere os, sa vi far mest muligt flow
mellem praksis og dokumentation, planlaegning og refleksion af vores leereplansarbejde.

Teamledelsen star fortsat som faglig leder af opgaven og repraesentere det daglige tilsyn, samt facilitere
det systematiske arbejde og den faglige feedback kultur, der sikre den hgje kvalitet i leereplansmiljget
samt sikre at vi arbejder videns baseret. Gruppes formal er at medvirke til at kvalificere kvaliteten og pro-
cessen i vores udvikling af leereplansarbejdet. For os er det tanker om vores “ledelse” pa opgaven som vi
inviterer et netveerk taetter pa. Deres kapacitet og deres ekspertviden som praktikere skal i hgjere grad i
spil, nar vi arbejder med den fortsatte implementering af leereplansarbejdet.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Forzeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den psedagogiske laereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget foreeldrebestyrelsen og eventuelt foraeldreradet, fx om | har
drgftet, hvad | har sat fokus pa i lgbende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag det har givet anledning
til, eller hvordan foreeldrebestyrelsen aktivt har veeret inddraget i &endringer eller justeringer af den daglige
praksis. Opsamling fra Bestyrelsesmgdet den 4. november 2021.

1. Bestyrelsen har arbejdet med relevante principper. Fx "Den gode modtagelse” og "Dialog og kom-
munikation” i en Igbende og udviklende proces. Her har fem temaer veeret udpeget og de har vee-
ret drgftet i feellesskab mellem psedagoger og bestyrelser. De fem temaer er: fyraftensmgader,
kommunikation via AULA, Laeringsbreve/miniprojekter og evaluerende interviews, lokale traditio-
ner og arrangementer samt indsatser og samarbejdet om at veere pa forkant med udvikling og triv-
sel. (i det forebyggende perspektiv)

+ Bestyrelsen har deltaget i feellespsedagogisk magde med emner fra princip, som kan videreudvikles
sammen med paedagogerne.

» Bestyrelsen var inviteret med til paedagogisk lardag med opleeg v. Anne Linder om ICDP.
«  Miniprojekter har vaeret fremlagt og debatteret pa bestyrelsesmgder.

+ Bestyrelsen har siddet i feedback panel til kompetenceudviklingsafslutning om legebaseret pseda-
gogik.

» Foreeldre i husene er inviteret ind i fyraftensmgder med et feellestema fx om sprog. Hvor man som
foraeldre kunne bidrage og ideer til hvad man mere kunne ggre. Sa foreeldre ogsa fik indflydelse
pa det naeste miniprojekt.

« Deltagende i anseettelsesudvalg. Ide til nAr medarbejder stopper, at vi szetter flere ord pa. For at
undga darlige forteellinger.
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Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det pesedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil seette fokus pd i jeres paedagogiske leeringsmiljg fremadrettet og hvorfor. |
afsnit ét sa | tilbage pa, hvad | allerede har arbejdet med. Har | faet gje pa, om der er dele af jeres paeda-
gogiske leeringsmilja, | ikke har haft fokus pd, fx rutinesituationer, bgrn i udsatte positioner, mv.? | kan
ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus pa, men har behov for at genbesgge.

Fortsat udvikling af allerede pabegyndt emner i taet samarbejde mellem bestyrelse og paedagoger/temale-
der: Emnerne udspringer af to principper som bestyrelsen har udarbejdet.

e Princip kommunikation og dialog, 23.05.2018
» Princip Den gode modtagelse 22.09.20

Tema: Som saettes ind pa dagsordner for husmader/faelles paedagogiske mgder og pé bestyrelsesmgader.

Udvikling af fyraftensmgder bearbejdet i september 2021. Nu indlejret i arshjulet for husene.
- AULA: januar og feb. 2022

- Leeringsbreve. Maj og august 2022

- Lokale traditioner og arrangementer. Feb. 2022

- Samarbejde og fortaellinger om vores forebyggende indsatser. Om at veere pa forkant sammen.
Sep. 2022- feb. 2023. Skrives med ind i vores samarbejdsaftale med det forebyggende team juni
2022.
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MAL for de kommende to r.
Skrives over i Milepzelsplan og Opgavespor for en toarig periode. 2022-2023

Det nye netveerk "Udvikling af det paedagogiske lzeringsmiljg i BOM” skal arbejde systematisk videre med
dette i teet samarbejde med ledelse og Bestyrelse.

Opsummering fra tidligere mal/kvalitetssamtaler og fra evalueringsrapporten

@get inddragelse af foreeldre i hverdagen. Den daglige samtale.
Hvordan arbejder vi med at indsamle foraeldre respons mere systematisk.
Mere viden om hvordan foraeldre oplever kvaliteten af vores arbejde.

Mere sammenhaeng mellem barnets hjemmeliv og liv i institutionen.

Foreeldre skal have mere indsigt i bgrns venskaber og i hvordan bgrnenes spontane ideer udleves.

Foreeldre skal have mere indsigt i hvordan personalet inddrager bgrnenes perspektiver og ideer, nar de
tilretteleegger deres leeringsarbejde.

@get inddragelse af bgrnenes perspektiver, nar vi evaluerer leeringsmiljget.

Mere fokus pa demokratisk dannelse — Barnets stemme.

Sammenhaeng mellem barnets fortaelling om deres hverdag og foraeldrenes dialog med bgrnene om deres
institutionsliv. At bruge “en rekvisit” /genstand som kan lede over i at b@rnene kan forteelle om hvad de
har leget/lavet/er optaget af i institutionen.

Arbejde mere med udvikling af metoder til BMV. Undersgge materialer og inspirationer der kan afprgves.
Fx ved at se pa hvad EVA tilbyder. Fx nyt materiale med "Bgrnemosaik”

Laeringsmiljget skal appellere mere til barns nysgerrighed. Barn udfolder sig, udforsker, erfarer sig selv.
Fortsat skabe foranderlige og inspirerende/udfordrende leeringsmiljger (Kreativitets teorier i spil)

Manglende viden om &estetik, kultur, musik og litteratur/forteelling.

Kulturelle arrangementer og brug af lokalomradet skal udvikles yderligere (Corona har lagt det ned)
Udvikling af syn pa baeredygtighed. Udforske vores natursyn, viden om, der fremme vores praksis.
Udvikling af matematik og science

Mere fokus pa digitale teknologier

Samarbejde med lokalomradet.

MED-udvalget har fortsat fokus pa kompetenceudvikling og kriterier for kompetenceudvikling i BOM.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understgttet
meningsfulde drgftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres paedagogisk praksis i hverdagen?
Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af jeres evalueringskultur, fx om der
er brug for at afprgve andre mader at mgdes og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden af
mgder eller fastholde god evalueringspraksis.

Udvikling i et nyt netvaerk,

Medudvalget og ledelsen har oplevet at vores struktur virker godt. Derfor vil fortsaetter i den kurs og fin-
pudser det ngdvendige undervejs. Medarbejder oplever en veerdi i at det er en kendt metode.

Den nye netveerksgruppe far en opgave i at veere mere undersggende og invitere til udvikling af vores ar-
bejde med at kvalificere laereplansarbejdet, bgrmiljget samt den reflekterende kultur.

MED udvalget arbejder med udvikling af en staerkere kultur for feedback i organisationen.
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Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering andre og/eller justere vores
skriftlige paedagogiske leereplan?

Vi vil ikke aendre i vores paadagogiske laereplan PL, far den er evalueret og kommenteret i Opveaekst og
Leering. Det ser vi frem til at fa tilbagemeldinger p& i kommende kvalitetssamtale med chef for Opvaekst og
Laering. Lige som vi afventer det nye tilsynsforlgb med besgag i husene.

Der mangler enkelte miniprojekter i PL, de bliver skrevet ind og den opdaterede LP indsendes til OL i de-
cember 2021, saledes den er klar til opslag pa fmk.dk i januar 2022.

Vi fortseetter med vores systematiske procedurer som medarbejderne nu er fortrolige med og som giver
mening i det lokale tilrettelagte laeringsmiljz i de sma barnegrupper.

Det betyder at vi fire gange arligt har PLAN uge, hvor alle teams laver deres analyser af deres evalue-
ringsspargsmal i miniprojektet. Og hvor de tilretteleegger den kommende periode og hvilke temaer i den
styrkede paedagogiske lzereplan de skal fokusere szerligt pa. Ogsa i deres dokumentationsarbejde.

Vores videre udvikling kommer i proces i det nye netveerk i Barneomrade Midt.

Med venlig hilsen Britta Kruse Omradeleder i Bgrneomrade Midt.

Nedenstdende er data fra seneste kvalitetssamtale i 2020 samt data fra evalueringsundersggel-
serne som vi drager ind i de kommende to ars udviklingsarbejde i Barneomrade Midt.

MAL for Barneomrade Midt — fra kvalitetssamtalen den 29.09.2020

Matrixledelse Fortsat udvikling.

Foreeldresamarbejder. Hvordan forstar vi inddragelse? Udvikling af vores fyraftensmader. Hvordan skaber vi
interesse for vores faglige arbejde. Formidling af vores pasedagogiske arbejde.

Forteellinger om os. A£ndring af Vesterparkens navn.

Kvalitet i det paeedagogiske arbejde, via kompetenceudvikling af faglig viden. Vores uddannelsesplan.
Deltagelse i diplom/1000Dags programmet, tidlig forebyggelse og fokus pa 0-2 ars paedagogik.

Udvikling af samarbejde med lokale dagpleje, styrke overgangsarbejdet.

Her en opsummering fra vores evalueringsrapporter september 2021:

33 medarbejder har svaret og 126 foreeldre.

Foreeldre svar
Bund fem Top seks

Medarbejder svar
Top seks

96,7% Gar foran, bag
ved og ved siden af bar-
nene alt efter hvilket be-
hov de har for at blive
mgdt og stattet i deres
trivsel og udvikling samt
leering og dannelse

Der er god plads til
kropslige udfoldelse og
mangfoldige udtryksfor-
mer ude.

Barnene udtrykker
gleede ved beveegelse

50% | mindre grad:
Barnene stiller dagligt
spgrgsmal og undre sig i
forhold til det de erfarer
gennem brug af digitale
medier.

78,2% Bgrnene nyder
aktiviteter hvor kroppen
er i beveegelse.

22% Jeg har dagligt
samtale med personalet
om hvordan det gar med
mit barns leering, trivsel
udvikling og dannelse.
(43% i mindre grad)
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Bagrnene nyder at op-
holde sig i naturen

93% Leeringsmiljget er
preeget af omsorg og
tryghed

Bgrn bliver mgdt re-
spekteret og anerkendt
som unikke og veerdi-
fulde mennesker.
Bgrnene er trygge ved
deres voksne og har til-
lid til at de vil dem det
godt.

Adgang til at mgde natu-
ren

36% | mindre grad:
Jeg inddrager relevante
eksterne parter, fx sko-
ler samt andre dagtilbud
og lokalsamfundet i re-
fleksion og sparring om-
kring udvikling af vores
leeringsmiljger.

75,6% bgrnene nyder at
opholde sig i naturen og
vise gleeder ved natu-
rens mangfoldighed

31% i mindre grad.
Barnene oplever sam-
menhang mellem deres
familieliv og livet i dagtil-
bud, fx nar foreeldre del-
tager i aktiviteter og ar-
rangementer. (Pga. co-
ronal!)

90% overvejer lgbende
de paedagogiske positio-
ner i relation til barn og

30% | mindre grad:
Barnene har indflydelse
pa dagtilbuddets daglige

72,3 Bagrnene bruger
dagligt deres kroppe og
sanser, nar de udforsker

30% | mindre grad:
Jeg har Igbende dialog
med personalet om mit

med de paedagogiske
leeringsmiljger gennem
miniprojekter og andre
prevehandlinger.

tveerfaglige samarbejds-
partneres feedback pa
kvaliteten af dagtilbud-
det.

kollegaer. rutiner omgivelser i og omkring | barns leering.
dagtilbud
90% eksperimentere 23% | mindre grad: 66,7% Bgrnene udviser | 15%

gleede ved beveegelse
og de indtryk de far via
deres sanser, fx kvittere
de med smil hvis en
kammerat giver et kram

Barnene stiller spargs-
mal og undre sig nar de
leger med digitale tekno-
logier og medier.

90% Bgrnene bliver mg-
det af omsorgsfulde og
neerveerende paedagogi-
ske medarbejder
Leeringsmiljget er pree-
get af voksne med viden
om bgrns behov for om-
sorg, tryg tilknytning og
tilpasse udfordringer.
90% Bgrn har mod pa li-
vet

65% Bgrnene fgler sig
veerdifulde og har gode
venner, for eksempel vi-
ser de gensynsglaede,
nar de mgder om mor-
genen

62,2% Bgrnene er nys-
gerrige og tar eksperi-
mentere.

12,5%

Bagrnene kender til og
deltager i lokalomradets
sociale arrangementer
samt kultur og fritidstil-
bud, fx den lokale som-
merfest.

Emner som foraeldreundersggelsen anviser ”Ved ikke”.

Der kan veere forskellige begrundelser der ligger bag at vores foreeldre pd mange spgrgsmal svarer hgijt pa

"Ved ikke”.

En del af foreeldrene beskriver at de oplever at spgrgsmalene har en seerlig faglig karakter, som ggr at de
ikke finder det relevant og realistisk at de kan udtale sig decideret om kvaliteten af fagligheden.

Flere foreeldre peger ogsa pa, herunder ogsa bestyrelsens vurdering, at de meget faglige spargsmal ikke er
noget man har forstand pa og derfor ikke kan vide nok til at udtale sig.

Derfor svarer de "Ved ikke”.

En anden forklaring kan maske skyldes at foreeldrene i corona perioden, har veeret leengere veek fra vores

praksisrum. De har ikke selv samme syn for sagen og har ikke meerket hvad der sker i vores leeringsrum De
har primaert haft adgang til vores garderober og legepladser.
De artefakter som i bgrnenes legerum ogsa udtrykker deres leg, aktivitet og optagethed, har ikke vaeret syn-

lige gennem leengere tid.

Dette vilkar peger pa vigtigheden af at vi i hgjere grad er tydelige med vores fortzellinger. Sa vi beskriver
hvad vi laver, hvorfor og hvilket mél i vores laereplan vi lykkes med, i de projekter, lege og aktiviteter vi har
sammen med bgrnene. Og at vi gennem inddragelse af barneperspektivet og barnets egen stemme, kan for-
midle og beskrive hvad der sker. Saledes at ogsa barn og foreeldre har lettere adgang til at fortseette samta-
len og forbinde barnets to verdner. Dette mal tager vi med videre i vores udvikling af leereplansarbejdet.
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Her et overblik over de emner hvor det er flest ”Ved ikke”:

51% Bgrnene har erfaringer med at deltage i demokratiske beslutninger om deres liv og hverdag i dagtil-
bud. De er for eksempel med til at vaelge sangene til julefesten.

48% flere af punkterne vedr. aestetik. At bgrnene er praesenteret for forskellige former for genre og udtryk
inden for film, billedkunst. Om bgrnene nyder at veere tilskuer til forskellige former for kunst og kulturarran-
gementer. Om bgrnene er skabere/medskabere af dramalege, teaterforestillinger mv.

Om bgrnene har mulighed for at udfolde sig skabende og undersggende med forskellige materialer, tek-
nologier og medier p& egen hadnd og sammen med en voksen.

40% Personalet inddrager barnenes perspektiver og ideer nar de tilretteleegger daglige rutiner og aktivite-
ter.

37% Bgrnene gver sig i at sparge, lytte, tilbyde relevante svar til andre bgrn. Fx hvis en kammerat der har
det sveert ved at udtrykke egne behov. Og at bagrnene udviser mod pa at udtrykke deres tanker og behov.
Fx at de byder ind, selv om de ikke kender svaret p& et spargsmal.

34% Barnene er trykke og udviser tillid til deres kammerater, fx sgger de trgst og opbakning hos dem. Og
at bgrnene bliver steerkere i mgdet med det og dem, der er anderledes end dem selv. Fx nar de pludselig
forstar hvad en kammerat der har anderledes modersmal end dem selv, gerne vil fortaelle dem.
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Her kan | finde yderligere inspiration
til arbejdet med den paedagogiske laereplan

Til at understatte og inspirere jeres videre arbejde med evalueringskultur og den styrkede
paedagogiske leereplan er der udviklet en raekke gvrige understgttende materialer. Alle
inspirationsmaterialer — nuvaerende og kommende — kan findes p& www.emu.dk/dagtilbud

Redskab til 7 J Redskab til
selvevaluering 5 . forankrings-

proces

Redskab til Redskab til Podcastserien Bgrnehgjde er en faglig
selvevaluering er en forankringsproces podcast om paedagogik og leereplan.
ramme til systematisk at indeholder fem tilgange Andet tema i serien saetter i tre afsnit
analysere jeres praksis til, hvordan | kan fokus pa evalueringskultur. Til temaet
inden for centrale arbejde med forandring findes et dialogkort med spargsmal til
omréder i den styrkede og forankring af et refleksion.
paedagogiske leereplan. steerkt psedagogisk

leeringsmiljg.

Alle materialer kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud

Evaluering af arbejdet med den
peedagogiske leereplan
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