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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Tilsynet fgres med udgangspunkt i Faaborg-Midtfyn Kommunes 'Ramme for tilsyn 2022’
(fmk.dk)
https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

Fokus for hervaerende tilsynsrunde er: Sprogstimulerende og Faellesskabende Laeringsmiljoer.

Hervaerende rapport samler tilgaengelige kvalitetsdata for dagtilbuddet. Der foreligger i denne
rapport ikke komplette data for resultatkvalitet, da der i indsamlingsperioden har vaeret
tekniske problemer med ajourfgring af indskrevne bgrn.

Dagtilbudsledelsen bedes reflektere pa de rapporterede data, samt kommentere i
'Kommentarfelt til ledere’.

Tilsynsfgrende gennemfgrer herefter en deltagerobservation i dagtilbuddet og afholder i
tilslutning hertil en tilsynsdialog, hvor data og kommentarer i rapporten satter rammen.

I dialogen inddrages desuden den padagogiske laereplan og evaluering af sammen - samt evt.
henvendelser fra tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraeldre mv.

P& denne baggrund afgiver tilsynskonsulenten under dialogen faglig feedback og
afslutningsvist en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet som 'tilfredsstillende’ eller
'mindre tilfredsstillende’. I tilslutning hertil anfgres faglige anbefalinger og/eller afggrelse om
skaerpet tilsynsproces.

1.1 Opfoelgning pa aftalte opmarksomhedspunkter fra
tilsynsnotatet 2021

Noter herunder de aftalte opmarksomhedspunkter - samt
hvilken opfglgning og resultater, de har givet anledning til:

Anbefalinger ved afslutning af skaerpet tilsynsproces juli 2022. Anbefalingerne ikke kommenteret af
ledelsen og er derfor indsat af tilsynskonsulenten:

e At institutionen fortsaetter arbejdet med sikring stabilt personale og nedringning af sygefraveeret
Skeerpet tilsyn - dokument til udfyldelse i institutionen

e At der fortsat arbejdes med tydelige beskrevet samarbejdsfordeling af opgaver mellem leder og
bestyrelse


http://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud p& omradet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemeaerkning

Normering Hvor mange 5,6 4 bgrn per voksen
bgrn er der pr. Leder ikke talt med.
voksen i
dagtilbuddet?

(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
rlI

Organisering Hvordan er Funktionsopdel Bgrnehave og vuggestue opdelt.
dagtilbuddets t 2 barnehavegrupper - funktionsopdelt og
bgrnegruppe aldersintegreret.
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej
for at sendre
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:




Kommentarfelt til ledere

P& bagkant er det kommet os for gje, at vi bdde har et behov og et gnske om at aendre organiseringen af
bgrnegruppen. Behovet er set i medarbejdernes udfordringer med at differentierer deres udfgrte
paedagogik efter og i forhold til det enkelte barns udviklingstrin. Denne udfordring er opstaet i, at have 2
grupper m. 17-18-19 bgrn i alle aldersgrupper, uden at have de fysiske betingelser for, kontinuerligt at
opdele i 3 mindre grupper ifm. lege, laerings og samlings situationer. Derfor er vi i en proces, hvor vi
&ndrer vores organisering til fremadrettet at veere opdelt i 2 aldersfunderede grupper "Modtagergruppe
og mellem- og aeldstegruppe. Det ggr vi med fokus pa, 1) at vores modtager gruppe kommer til at
frekventerer vores bedste lokaler. 2) vores mellem- og zeldstegruppe kommer fremad til at have et
stgrre fokus pa udeliv og oplevelsesture ud i det bla.

Det er naturligvis 0ogsa en beslutning, der er opstaet pa baggrund af personalets gnsker om mere
stabilitet i hverdagen og en gennemskuelighed i arbejdsopgaverne i et komplekst praksisfelt med stor
diversitet i arbejdsopgaverne. Dette arbejder vi i en proces m, at sikre gennem positionering og
tydeligggrelse af dagens rutiner, opgaver og muligheder.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Organiseringen fremstar positiv ved tilsynsbesgget.

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
0og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgdj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der sndrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Nej Bgrnehuset ejer egne bygninger.

vedligehold bemaerkninger Der er blevet foretaget en bygningsgennemgang
til bygningerne uden bemgeerkninger.
ved seneste Generelt er huset blevet opfrisket ifbm. med
bygningsgenn vuggestue-etablering.
emgang? Der er fortsat steder der kan traenge til en kaerlig
(Skriv gerne hand, ex. kgkkenfaciliteter, personaletoilet,
dato for garderobe.
seneste
bygningsgenn
emgang)

Bygninger og Er der behov  Nej

vedligehold for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
vedligeholdels
en af

bygningerne?



Svar Bemeaerkning

Legepladssikkerhe
d

Legepladssikkerhe

d

Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

Var der Ja
bemaerkninger

til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspe
ktion?(Skriv
gerne dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til at
arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der Ja
bemaerkninger

til sikkerheden
ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for

seneste
brandinspektio

n)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til
arbejdet med
forebyggelse

og reaktioneri
tilfaelde af

brand?

Kilde: Rambglls Rammevilkar

24. juli 2023

2 i ubetydelig'

10 lav

9 i ugnsket

Flere omrader er blevet udbedret.

Manglende log-faring

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver

anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Der arbejdes Igbende pa at holde huset i ordentlig stand og er OBS. p& steder der traenger som
ovenstdende 0ogsa naevner. Vi kan bl.a. berette, at vi netop har modtaget en fondsbevilling pa 200.000 til
etablering at nyt kgkken. Vi arbejder naturligvis i, at det fremtidige kgkken kan leve op til diverse krav
ifm. en evt. etablering af madordning i det tilfeelde, at det stemmes ind i en &rlig afstemning.

VI er begyndt at fare log pa brandsikkerheds materialer for at sikre: 1) at de altid er klar i tilfelde af
brand 2) for at leve op til geeldende regler og reglementer.



Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Tilsynsfgrende bemaerker én trappe i et rum, som
bgrnene anvender til gd op til et rum, hvor de leger med Lego. Trappen fremstar ikke sikker, hvor den
blandt andet er stejl og med store trin, hvor bgrn ville kunne komme i fare. Tilsynet vurderer, at bgrnene
kan komme ind mellem trinene i trappen. Det anbefales, at dette fglges op med relevant faglighed, at
trappen er godkendt ud fra geeldende regler.

Tilsynsfgrende bemaerker, at det er positivt, at der arbejdes henimod kgkken med mulighed for
frokostordning.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 4
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 0

Anden 1
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 5
paedagog
Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja Har ikke kendskab til kommunens retningslinjer.
og ikke-uddannede i

overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemeaerkning

Hvor mange opsigelser har der 0
veeret det sidste ar?



Svar Bemeerkning

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Ja Grundet flere langtidssygemeldinger er trivsel en
ekstra indsats for at nedbringe prioritet for bestyrelsen.
sygefraveeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraese ntant og arbejdsmiljgrepraesentant

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Nej
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi har i Lundsbjerg Bgrnehus i en laengere periode haft et stort sygefravaer blandt bade personale og
ledelse. Vi arbejder Igbende og systematisk med sygefravaeret b.la. m. punkt pd dagsordenen til
personalemgder.

Der har i en periode vaeret indsat ekstra personale for at understgtte og sikre arbejdsmiljget under
sygemeldinger. Ligeledes har vi et gget fokus pa at skabe sammenhaeng i organisationen m.
medindflydelse pa eget arbejdsliv- og miljg. b.la. ifm. planlaegning af ny organisering af bgrnegrupper.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning.

TR/AMR: Der er organiseret valg til AMR og ogsa opfordring til TR. Ledelsen ggres i denne sammenhaeng
opmeerksom pa&, at man ved at frigive tid til opgaven og personalet, fx lukke en time fgr, kan ggre det

mere attraktivt for personalet at arbejde med TR/AMR problematikker. Dette kan vaere relevant i
forbindelse med at reducere sygefraveeret.



2.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja
viden om sund mad?

Inddrages foreeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Ja Enkelte foraeldre skal vejledes seerligt ift. madpakker.
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjeelp

I

Har personalet i dagtilbuddet Ja
taget
f@grstehjeelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne
T e oemerkning |
Har dagtilbuddet formuleret  Ja Periodevis fokus i forbindelse med sygdomsudbrud.

hygiejnerutiner med henblik
pa at reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa
bestyrelses- og
foraeldremgder?



Svar Bemeerkning

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Er antallet af skoleudszettelser Ja
i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

e ™ e

Har personalet den Ja
ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Ja Det er altid fint at holde personalet opdateret, ex. ved
ekstra indsats i forhold til at forebyggende team-mgder.

mindske magtanvendelsen i

dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi drgfter og reflekterer Igbende hvordan barnets perspektiv og stemme i hgjere grad bliver set og hart.
Vi har jeevnligt stuemgder hvor der blandt personalet sparres og reflekteres her bliver det ogsa jaevnligt
vendt hvorledes man med paedagogiske redskaber kan konfliktnedtrappe og forebygge for at reducerer
magtanvendelse i dagtilbuddet.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Fglgende kommentarer.

Opmeaerksomhed omkring andringer vedr. skoleudszettelse

Vigtigt med madpolitik og kommunikation til forseldre, da madpakker kan vaere meget varierende i form
og indhold for bgrn. Der arbejdes henimod nyt kgkken med mulighed for frokostordning.
Opmaerksomhed p3a at alle kender procedure for magtanvendelse, og at dette Isbende drgftes i

institutionen. Hvad forstdr man ved en magtanvendelse, og hvorndr skal foraeldre orienteres. Se ogsa
FMK vejledning for magtanvendelse.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Paedagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV’en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
lzereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pd indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spegrgsmal fra VIVE’s rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske leeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 9 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 8 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,0 3,6
Det paedagogiske grundlag 3,5 3,8
Fokusomrader 3,2 3,5
De seks lzereplanstemaer 3,8 3,9
Faglig ledelse 3,3 3,3

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering



3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Har du det godt, nar du er pa arbejde?

Be@rnesyn - Leg

e mar e 1
dagtilbud til deres barn?
Aktivere faglig viden - Via en

fodbackiul mr lels o 1

kollegaer giver hinanden feedback ...

Dannelse og berneperspektiv - o
(0] 1
Bgrnene som medskabere

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som fortzellere

|

o
-
]
w
~
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Leg - Lade bernene lege selv og
iagttage pa afstand

Leg - Guide og hjeelpe aktivt ved
behov

Indhente faglig viden - Praesentation
og deling af relevant faglig viden
gennem refleksion og sparring?

Aktivere faglig viden - Via organiseret
vejledning og feedback med afsaet i 2 5
observationer i en faciliteret ramme?

Indhente faglig viden - Ved at
medarbejderne deler viden efter
kurser og projekter og forankr...

ltihaoonibivlivell 43 8
at fa gje pa hinandens ressourcer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

11



3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud?
1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, n8r du er p§ arbejde?,
mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Bornesyn
¥ 3,6

Dannelse og barneperspektiv e

Le
9 42

Laerin
" 37,

Bornefeellesskaber
40

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen 38

Foraeldresamarbejde
39

Born i udsatte positioner
42

Sammenhaeng i overgange e
1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bdde lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
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Samspil og relationer
Evaluerende paedagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og sestetiske
bernemilje

1 2 3 4 5
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks laereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og faellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bdde lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 8
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til - set i relation til arbejdet med og evalueringen af dagtilbuddets paedagogiske

leereplan:

Kommentarfelt til ledere

Vi er i gjeblikket i gang i en stgrre rekonstruktion/vedligeholdelse af daginstitutionens paedagogisk
grundlag og identitet. Vi har en meget ny personalegruppe der har vaeret igennem en situation m. mange
ledere inde i en kort periode (4 ledere inden for 2 &r).

Ovenstaende laegger naturligvis op til, at dannelse, bgrnesyn og bgrneperspektiv far en markant
opmaerksomhed i en sddan proces. Vi er allerede begyndt, at have et gget fokus pa vidensdeling,
sparrlng og paedagogisk superV|5|on i vores dagligdag og til personalemgder. Vi har i saerdeleshed haft
fokus pa rutiner og praksis pa de enkelte stuer. Vi gnsker fremadrettet at have et mere faglig fokus der
kan understgtte personalets kontinuerlige faglige udvikling.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning.

Borneperspektiv er scoret lav (1.0). Det noteres at der er igangsat et stgrre fokus pa dette omrade med
uddannelse og flere tiltag hos medarbejdere med fokus pa bgrneperspektiv. Fortsaet dette arbejde.

Aktivere faglig viden er score relativ mindre (2.6). Institutionen fortzeller, at der er fokus pa at gge
frekvensen af stuemgderne for at udvikle fagligheden.

Fokus omkring faelles sprog i institution, herunder omkring det faelles paedagogiske grundlag og
bgrnesyn. Hvad er vi ens om p§ tvaers i institutionen. Hvilke historier/identitet fortzeller vi om
institutionen?

Det anbefales at gentage undersggelsen i 2025 og inddrage resultaterne aktivt i personalegruppens

refleksion og udvikling vurderes som et fagligt kvalificeret tiltag, der kan understgtte kontinuitet og
progression i det peedagogiske arbejde.

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk lzeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet hanger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for bgrn

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

14



3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet kan ikke vurdere ovenstdende, da der mangler data. Undersggelsen er aben og anbefales
anvendt til intern brug i institutionen.

I 2025 vil tilsynet tilbyde en fornyet introduktion til undersggelsen samt gvrige funktioner i
Hjernen&Hjertet. Denne introduktion vil fokusere pa, hvordan redskaberne kan bruges strategisk til
intern udvikling i kommunens dagtilbud. I den forbindelse vil undersggelsen blive genabnet for at fremme
refleksion, laering og kvalitetsforbedring p% tvaers af institutioner
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g& i dagtilbud, bade her og nu og pa laengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Seerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 17% (1) 50% (3) 33% (2) 0%
Talesproglige faerdigheder 20% (2) 10% (1) 70% (7) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

Talesproglige feerdigheder h Ty 22

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2021 1
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Var opmaerksom pa at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:
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Kommentarfelt til ledere
Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet kan ikke vurdere ovenstadende, da der mangler data. Varierende svarprocent i de
individuelle ar. Samlet set lav svarprocent.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

‘ Antal svar
\
Talesproglige frdigheder 10
\
0% 25% 50% 75% 100%
B Serlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats lkke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
‘ Antal svar
\
4-arige 50 50 2
\
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Vi har i dag lavet en mere systemisk indsats ift. behandling af sprogvurderinger hvor alle bgrn lgbende
vendes i padagogisk forums, her vurderer paedagogerne aktivt om barnet skal sprogvurderes.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning.
Sprogmiljget kan med fordel forbedres i institutionen med bgger i barnehgjde og synlige lseseomrader,

hvor bgrn pa egen hdnd og naturligt, arbejder med sprog. Det anbefales, at der fglges op pa hvilke
sproglaeringsmiljger, som I har institutionen, og hvordan bgrnene anvender disse.
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4.1.3 Resultater - opdelt pa kon

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
T =S - 10
\
0% 25% 50% 75% 100%
B Sa=rlig indsats Fokuseret indsats ([l Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
| Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Var opmaerksom pa at de 3-8rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret, men der ses et behov
for opfglgning og vurdering af sprogindsatserne pa tvaers af piger og drenge.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Mine besvarelser belyser, at der har veeret en udfordring i Lundsbjerg Bgrnehus m. manglende faglig
ledelse og kontinuerligt arbejde m. udviklingen af paedagogikken i huset. Dette har desvaerre medfgrt, at
en del af dokumentationen s3som lzereplanen er foraeldet og ikke laengere repraesenterer praksis i huset
pa retvisende made. Dette er vi os meget bevidst og der arbejdes malrettet pa at fa rettet op pa
udfordringerne.

Derfor er der ogsa igangsat en proces som naevnt i "notat om samarbejde m. bestyrelsen"

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

D. 25.6.2024.

Tilsynsteamet tager ovenstaende datarapport med ledelseskommentarer til efterretning. Der fglges op
med deltagerobservation og tilsynsdialog v. Tilsynskonsulent i efterdret 2024. Herefter afgives samlet
vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

5.2 Tilsynsfgrendes samlede vurdering

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af, om dagtilbuddets kvalitet er "tilfredsstillende” eller
"mindre tilfredsstillende”

D. 31.10.2024.
Tilsynskonsulent Mathias L. S. Minetti, vurderer dagtilbuddets kvalitet for "mindre tilfredsstillende”.

Vurderingen begrundes primaert i sygefravaer og flere skift pa ledelsesposten. Det noteres, at der har
vaeret 4 ledere inden for det sidste ar samt yderligere udskiftning pa laengere sigt. Det noteres, at der
fgrst har vaeret konstitueret 1 leder efter tidligere leder blev langtidssygemeldt. Denne leder var en leder
fra en anden selvejende institution, der hjalp i perioden med den sygemeldte leder. Efterfglgende blev der
konstitueret en anden leder, som ikke blev genvalgt som leder, hvorfor det endelige tal af ledere rammer
4 leder pd 1 ar.

Det bemaerkes, at der har vaeret et skaerpet tilsynsforlgb i 2022, som der ikke er fulgt op pa i
hervaerende tilsynsforlgb.

Det bemaerkes, at der er forhgjet sygefraveer, der vurderes relateret til ustabiliteten hos ledelsen og
dertilhgrende opfglgning. Sygefraveaeret er noteret til 17.51 procent blandt personalet i perioden 1.1.24-
31.10.24.

Tilsynsfgrende anfgrer altid fagligt forankrede anbefalinger, der kan sikre og /ller gge
kvaliteten.
Tilsynsfgrendes anbefalinger - til opfglgning:
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1. Ledelse og medarbejderstabilitet

Observationer: Der er gennemfgrt lederudskiftninger med fire lederskift pa cirka ét ar. Dette vurderes
at pavirke kontinuitet og stabilitet bdde blandt medarbejderne og i det daglige arbejde med bgrnene.
Anbefaling: Bestyrelsen opfordres til at prioritere stabilisering af ledelsesstrukturen og sikre en proces
for kontinuerlig ledelsesmaessig opbakning og kompetenceudvikling, som kan understgtte det
paedagogiske personale og den overordnede drift af institutionen.

2. Faelles sprog og bgrnesyn

Observationer: Der er ivaerksat en proces, hvor fokus er pa at etablere et faelles paedagogisk grundlag
og bgrnesyn i institutionen. Medarbejderne arbejder i dagligdagen med vidensdeling og sparring, hvilket
skal styrke feelles praksis og ensartethed i tilgangen til bgrns trivsel og laering.

Anbefaling: Det anbefales, at institutionen fastlaegger et faelles fundament for, hvordan bgrnesynet og
vaerdierne skal afspejles i daglig praksis pa tvaers af stuerne. Dette kan ske gennem fortsatte stuemgder
og paedagogisk supervision, som giver personalet mulighed for faglig refleksion og ensretning af
tilgangen til bgrnene.

3. Bgrneperspektiv

Observationer: Bgrneperspektivet vurderes som lavt prioriteret (score 1.0). Institutionen har iveerksat
tiltag for at styrke bgrneperspektivet gennem uddannelse og medarbejderfokus pd at inddrage bgrnenes
stemme og synspunkter. Stuemgder bruges til at drgfte bgrnenes trivsel og muligheder for
medbestemmelse.

Anbefaling: Fortszet og intensiver indsatsen for at inddrage bgrnenes perspektiv og give dem en aktiv
rolle i hverdagen. Det kan anbefales at benytte redskaber til at observere og registrere bgrns deltagelse
og engagement som middel til at sikre et bgrneperspektiv i paadagogikken.

4. Fysiske Rammer

Observationer: I forbindelse med UCI’s kursus i faellesskabende laeringsmiljger opfordres institutionen
til at forbedre brugen af de fysiske rammer. Et aldre barn sover i et uorganiseret lokale, og der er en
stejl trappe i et legerum, som vurderes usikker for bgrnene.

Anbefalinger:

Gennemfgr en reorganisering af laeringsrum og sgvnfaciliteter, s der skabes tydelige og alderssvarende
omrader for fx laesning, afslapning og sgvn, evt. i kombination med malrettede rum, der afspejler 'energi'
omkring 'rolig', 'afslapper' osv.

Sgg eventuel radgivning fra relevant fagpersonale til at sikre, at trappeomradet ggres sikkert, og at
lzeringsmiljgerne udnytter det fysiske rum optimalt i forhold til de psedagogiske overvejelser og formal.

5. Paedagogisk Laereplanlaegning

Observationer: Institutionen arbejder med en foraeldet Izereplan, der ikke lzengere afspejler de aktuelle
paadagogiske metoder og mal. Der er fokus pa at revidere laereplanen og sikre, at den opdaterede plan
kommer i overensstemmelse med institutionens praksis og visioner.

Anbefaling: Fremskynd arbejdet med opdatering af laereplanen og sikr en tydelig forbindelse mellem de
paadagogiske mal og daglige praksisser. En opdateret lzereplan kan skabe sammenhaeng og kontinuitet i
paedagogikken og tjene som et faelles referencepunkt for personalet. Se ogsd punktet omkring feelles
sprog.

6. Professions- og Evalueringskultur

Observationer: Institutionen arbejder med at forbedre professionskulturen gennem hyppigere
stuemgder og faglige droftelser. Der er fokus pd at gge personalets indflydelse og stgtte deres faglige
udvikling, men evalueringer og fzelles refleksion vurderes at kunne udbygges yderligere.

Anbefaling: Fortseet med at fremme en evalueringskultur, hvor personalet systematisk reflekterer over
og dokumenterer paedagogiske forlgb. Dette kan styrke samarbejdet og sikre en Igbende udvikling af den
paedagogiske praksis.

Hvis tilbuddet vurderes til at udvise en mindre tilfredsstillende kvalitet, igangsaettes et
skaerpet tilsynsforlgb. Skaerpede tilsyn medfgrer altid opfglgning ved chefen for Opvaekst og
Laering.

Tilsynsfgrendes begrundelse for skaarpet tilsynsforigb:
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e Der skal udarbejdes en handlingsplan for ledelses- og medarbejderstabilitet, da dette er afggrende
for at sikre og udvikle kvaliteten i institutionen. Opfglgning aftales med Tilsynsteamet og
bestyrelsen.

o Det noteres, at institutionen har haft fire ledere inden for det seneste ar. Den tidligere leder blev
langtidssygemeldt, hvorefter en leder fra en anden selvejende institution blev konstitueret
midlertidigt. Herefter blev der konstitueret en ny leder, som dog ikke blev fastansat i stillingen, da
den blev sldet op. Denne udskiftning af ledere har medfgrt betydelige udfordringer for stabiliteten
og kontinuiteten i institutionen. Der informeres om til tilsynssamtalen, at der desuden veeret en
laengere periode uden ledelse omkring april 2022, hvilket har haft negativ indvirkning pa
arbejdsmiljget og den paedagogiske udvikling jf. medarbejderrepraesentant til tilsynssamtalen.

 Der skal udarbejdes en plan for at reducere sygefraveeret, som aktuelt er pd 17,51 % blandt
personalet i perioden fra 1.1.24 til 31.10.24. Opfglgning pa indsatsen aftales med Tilsynsteamet og
bestyrelsen for at sikre forbedringer i medarbejdertrivsel og stabilitet.

Skaerpet tilsynsproces med handleplan er iveerksat - jf. bilagte notat desangdende

Nar det skaerpede tilsyn er afsluttet, vil der blive udarbejdet en ny tilsynsrapport, som skal
offentligggres i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.
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6 BILAG

NOTAT
Tilsynsteamet d.02.12.2024

Kaere Kasper Hgirup, Bestyrelsesformand i Lundsbjerg Bgrnehus

Dette notat er udarbejdet i tilslutning til leengere tids skaerpet opmaerksomhed pa kvaliteten i Lundsbjerg
Bgrnehus, Igbende dialog med Tilsynsteamet samt anmeldt tilsynsbesgg d. 31.10.2024. Tilsynsrapporten er
vedheeftet.

Anledning til bekymringen har primaert vedrgrt udfordringer mht. hyppige ledelsesskift samt personalets
trivsel og muligheder for relevant faglig ledelse ift. at fastholde og udvikle dagtilbuddets psedagogiske
kvalitet.

Jf. vedheeftede tilsynsrapport pr. 31.10.2024, vurderes kvaliteten som mindre tilfredsstillende.

Efter tilsynsbesgget er det meddelt os, at konstitueret leder er sygemeldt og nyansat leder er tiltradt ‘for
tid’ - pr. 6.11.2024. Tilsynsfgrende vaeret i dialog med nyansat leder, som pt. stdr uden mulighed for
onboarding fra konstitueret leder, som det ellers var planlagt samt aftalt med Tilsynsteamet.

Det m3 indskaerpes, at Lundsbjerg Bgrnehus, med den nuvaerende normering og tildelingsmodel, indgar i

det af Kommunalbestyrelsen vedtagne forsyningsgrundlag pd dagtilbudsomradet. Driften ma derfor
forventes opretholdt - jf. gaeldende driftsaftale.

Tilsynsteamet ivaerksaetter nu et skaerpet tilsynsforlgb med handleplan, med henblik pa at understgtte
ledelse og medarbejdere i at sikre drift og peedagogisk kvalitet under de givne rammevilkar.

Ledelsen bedes udarbejde udkast til handleplan for flg. temaer - jf. vedhaeftede Tilsynsrapport samt
skabelon til handleplan:

1. Plan for sikring af ledelses- og medarbejderstabilitet, sa drift og paadagogiske kvalitet opretholdes

2. Plan for sikring af et godt arbejdsngiljra for savel leder som medarbejdere - herunder reduktion
af sygefravaeret, som aktuelt er pa 17,51 % blandt personalet i perioden fra 1.1.24 til
31.10.24

3. Plan for sikring af relevant faglig ledelse ift. at understgtte personalet i at fastholde og
udvikle dagtilbuddets paedagogiske kvalitet

Deadline samt rammer for tilbagemelding og opfglgning fremgar af den vedhaeftede skabelon til
handleplan.

Pa Tilsynsteamets vegne
Venlig hilsen

Hanne Esther Kristéensen .
Specialkonsulent pa dagtilbudsomradet
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NOTAT

Kaere Anne-Sofie Markussen, Bestyrelsesformand i Lundsbjerg Bgrnehus

Jf. notat pr. 02.12.2024 har der vaeret ivaerksat et skeaerpet tilsynsforlgb med handleplan for Lundsbjerg
Bgrnehus.

P& baggrund af opfslgningsbesgg d. 24.04.25 meddeles det skaerpede tilsynsforlgb hermed afsluttet.
Baggrund

Det skaerpede tilsyn blev ivaerksat pa grund af leengerevarende ledelsesudfordringer, usikkerhed om
lederskabet og et hgjt sygefraveer blandt personalet.

Ledelse og struktur

e Med tiltraedelsen af den nye leder, Dorte, er der skabt et overblik og en klar struktur, som
medarbejdere og bestyrelse rapporterer om, ggr en stor forskel.

e Personalrepraesentanten rapporterer om en markant stigning i arbejdsglaeden, herunder hvor den
nye struktur og de refleksive processer giver medarbejderne bedre rammer for samarbejde og faglig
sparring. Konkret fortzelles der om en gget glaede og motivation ved at veere pa arbejde.

e Udover arbejdet med struktur, er der blevet etableret en tvaergdende fzellesaftale mellem alle
selvejende institutioner i kommunen, hvor man forpligter sig til gensidig stgtte, fx i tilfeelde af
lederfraveer.

3. Sygefraveer

e Det samlede sygefravaer er faldet til ca. 6 %. For var det pd 17.5%

e En medarbejder er i et laengere sygdomsforlgb, men overordnet ligger fravaeret nu stabilt og under
kontrol.

4. Faglig udvikling
Der er sat ekstra skub i den paedagogiske faglighed ved at:

e Involvere bgrnene direkte: Bgrnene interviewes om deres oplevelser og trivsel i bgrnehaven.

e Der arbejdes med falles praksis og refleksion gennem regelmassige mgder og “prgvehandlinger”
med fokus pa bgrneperspektivet.

e Integrere naturfaglige aktiviteter som faste elementer i hverdagen under temaet “science og
naturvidenskab”.

e Opfordre personalet til at holde interne faglige oplaeg, hvilket styrker videndeling, engagement og
medarbejdertrivsel.

Konklusion

Sammenfattende peger alle indikatorer - fra ledelsesskifte og gget arbejdsglade til faldende sygefravaer og
styrket faglighed - pa, at Lundsbjerg Bgrnehus nu fungerer stabilt og udviklingsorienteret. Det skaerpede
tilsynsforlgb kan sdledes afsluttes.

Hervaerende notat offentligggres pa Faaborg-Midtfyn Kommunes hjemmeside.

P& Tilsynsteamets vegne

Venlig hilsen

Mathias Lindgaard Sams Minetti
Padagogisk konsulent
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