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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Tilsynet fgres med udgangspunkt i Faaborg-Midtfyn Kommunes 'Ramme for tilsyn 2022’
(fmk.dk)
https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf

Fokus for hervaerende tilsynsrunde er: Sprogstimulerende og Faellesskabende Laringsmiljoer.

Hervaerende rapport samler tilgeengelige kvalitetsdata for dagtilbuddet. Der foreligger i denne
rapport ikke komplette data for resultatkvalitet, da der i indsamlingsperioden har varet
tekniske problemer med ajourfgring af indskrevne bgrn.

Dagtilbudsledelsen bedes reflektere pa de rapporterede data, samt kommentere i
'Kommentarfelt til ledere’.

Tilsynsfgrende gennemfgrer herefter en deltagerobservation i dagtilbuddet og afholder i
tilslutning hertil en tilsynsdialog, hvor data og kommentarer i rapporten satter rammen.

I dialogen inddrages desuden den padagogiske leereplan og evaluering af sammen - samt evt.
henvendelser fra tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraeldre mv.

Pa denne baggrund afgiver tilsynskonsulenten under dialogen faglig feedback og
afslutningsvist en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet som 'tilfredsstillende’ eller
'mindre tilfredsstillende’. I tilslutning hertil anfgres faglige anbefalinger og/eller afggrelse om
skaerpet tilsynsproces.

1.1 Opfolgning pa aftalte opmarksomhedspunkter fra
tilsynsnotatet 2021

Noter herunder de aftalte opmarksomhedspunkter - samt

hvilken opfalgning og resultater, de har givet anledning til:
Tilsynsfgrende har fundet fglgende notat fra sidste tilsyn i 2021. Dette kan findes pa
kommunes hjemmeside samt ved at sgge pa nettet efter Tilsyn og relevante institution.

o At der fortsat sikres god overensstemmelse mellem indholdet i den paedagogiske laereplan og den
paedagogiske praksis

e At det gode samarbejde med foreeldre og i den samlede organisation fortsaettes

e At der er fokus pd inddragelse af bgrnenes og bestyrelsens perspektiver

At I foretager mere systematiske sprogvurderinger og anvender resultaterne til at styrke ‘det sproglige
laeringsmiljg’



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa& omrddet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i

forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 6
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
rll

Opdelt pd
andre mader

Hvordan er
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre

pa

organiseringen

af

bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Vuggestue 3 bgrn pr. voksen

Vuggestuen: max 9 bgrn

Boblergruppen: Max: 6-8 bgrn. De eeldste
vuggestuebgrn og de yngste bgrnehavebgrn.
Bgrnehavegruppen: 3-5 ar

Vores organisering a&ndres Igbende, da bgrnene
flytter gruppe efter, hvor de er i deres udvikling.
Der er faste voksne i vuggestuen og
bgrnehavegruppen, men der er ogsa voksne der
skifter fra vuggestue til Boblergruppen eller fra
bgrnehavegruppen til Boblergruppen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver

anledning til:



Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret, men der bemaerkes
fglgende til tilsynssamtalen:

e Det er noteret i lzereplanen, hvordan de arbejder med overgange og de yngste bgrnehaven bgrn jf.
kommunens politik vedr. minimumsnormeringer.

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Nej

vedligehold bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Bygninger og Er der behov  Nej Taget skal skiftes indenfor de naeste par ar. En
vedligehold for at ggre en udgift bestyrelsen er opmaerksom pa.

ekstra indsats

i forhold til

vedligeholdels

en af

bygningerne?

Legepladssikkerhe Var der Nej
d bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspe
ktion?(Skriv
gerne dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)



Svar Bemaerkning

Legepladssikkerhe Er der behov  Nej Vi far arligt tjekket vores legeplads og modtager
d for at ggre en en fin rapport efterfglgende.

ekstra indsats

i forhold til at

arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Brandsikkerhed Var der Nej

bemeaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
brandinspektio
n?(Skriv gerne
dato for

seneste
brandinspektio

n)

Brandsikkerhed Er der behov Ja Vi har ikke gvet procedure i tilfeelde af brand. Det
for at ggre en er en af de ting vi skal have strammet op pa.
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk3r

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.



Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 2 Vi skal have ansat en paedagog mere i 2024
dagtilbuddets paedagogfaglig

medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende

Anden
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 5
paedagog
Videregaende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemeaerkning

Hvor mange opsigelser har der 2
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Ja Vi har i en laengere periode vaeret voldsomt presset af en
ekstra indsats for at nedbringe familie, der er vanskelig at samarbejde med. Barnet har
antallet af opsigelser? et stort stgttebehov, men familien naegter at underskrive

stgtte ansggningen. Barnet kreever 1-1 store dele af
dagen, hvilket g&r ud over de andre bgrn og kvaliteten i
det generelle lzeringsmiljg.

Pt. er der sat ekstra personale pa.

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefraveeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljorepraasentant

Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja Personalemgder hver maned
medarbejderinddragelse i Faelles personalemgder med skolen hver 3 méned
ledelsen af dagtilbuddet? Paedagogiske dage 2 gange arligt.



Svar Bemeaerkning

Afszettes der timer til Nej Vi har ingen tillidsrepraesentant
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afseettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret.

2.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja

viden om sund mad?

Inddrages foreeldrene i Ja Madplaner sendes ud til foraeldrene
dagtilbuddets mad- og Vores madpolitik er beskrevet pa hkjemmesiden.

maltidspolitik?



Svar Bemeaerkning

Er der udfordringer med Nej
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjaelp

Svar Bemaerkning
Har personalet i dagtilbuddet Nej Personalet skal pd fgrstehjaelpskursus i januar 2024
taget

fgrstehjaelpskursus/genopfrisk
ningskursus indenfor de sidste
par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne
Har dagtilbuddet formuleret Nej Vi fglger sundhedsstyrelsens hygiejneregler i det omfang
hygiejnerutiner med henblik det giver mening.

pa at reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foreeldrene i disse, fx ved at
emnet taget op pa
bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats omkring
arbejdet med hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Skoleudsaettelser

Svar Bemeaerkning

Er antallet af skoleudszettelser Ja
i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilk&r

Magtanvendelse



Svar Bemaerkning

Har personalet den Nej Det skal der fglges op p3, sa den er tilgaengelig.
ngdvendige viden om

retningslinjerne for

magtanvendelse pa

dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej Vi bruger ikke magtanvendelse
ekstra indsats i forhold til at

mindske magtanvendelsen i

dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret, men der bemaerkes
fglgende til tilsynssamtalen:

« Magtanvendelse: (der har vaeret én magtanvendelse i 2024, hvor forvaltningen matte bede om en

redeggrelse.
e Fgrstehjaelp gennem TrygFonden og hjertestarter-forlgb.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Peedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det peedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
leereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljgvurderinger

Antal svar | Svarprocent
Fagpersonale 5 83%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 4 80%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,5 3,9
Det padagogiske grundlag 4,1 3,9
Fokusomrader 3,8 3,9
De seks laereplanstemaer 4,2 4,1
Faglig ledelse 3,7 3,3

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud til deres barn?

Leg - Guide og hjaelpe aktivt ved
behov

Bornefzellesskaber - Bevidst arbejde
med fzellesskaber pa tveers af alder,
ken, kultur mv.

Aktivere faglig viden - Via organiseret
vejledning og feedback med afsaet i
observationer i en faciliteret ramme?

Indhente faglig viden - Ved at
medarbejderne deler viden efter
kurser og projekter og forankr...

Evaluerende peaedagogisk praksis -
Evaluere den justerede praksis

5,0
0 1 2 3 4 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Natur, udeliv og science - Udeliv

Et paedagogisk lzeringsmilje hele
dagen - Rutinesituationer

Inddragelse af lokalsamfundet

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmaessig opbakning og
deltagelse i meder, kurse...

Indhente faglig viden - Ved at
medarbejderne deler viden efter
kurser og projekter og forankr...

Dannelse og berneperspektiv-
Observation af bernene

48

4

28

w
o
r-

o
-
N
w
=S
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Antal svar

Antal svar

11



3.1.2 Resultater opdelt p3 de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud?

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret p8 bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, ndr du er p§ arbejde?,
mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Barnesyn
43

Dannelse og berneperspektiv a1

Le
g 4,0

Laerin
g 38

Bornefzellesskaber
41

Et paedagogisk lzeringsmiljo hele
dagen 4,4

Foraeldresamarbejde
38

Born i udsatte positioner "

Sammenhaeng i overgange 36
1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paadagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks laereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4
Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse
Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

13



Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til - set i relation til arbejdet med og evalueringen af dagtilbuddets paedagogiske

lereplan:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret, men der bemaerkes
fglgende til tilsynssamtalen:

e Evaluering (2.0):

e Dannelse og bgrneperspektiv (2.8)

e Aktivere faglig viden (2.8)

Punkterne bgr drgftes og evalueres yderligere i institutionen.

I 2025 vil tilsynet tilbyde en fornyet introduktion til undersggelsen samt gvrige funktioner i
Hjernen&Hjertet. Denne introduktion vil fokusere pd, hvordan redskaberne kan bruges strategisk til
intern udvikling i kommunens dagtilbud. I den forbindelse vil undersggelsen blive genabnet for at fremme
refleksion, leering og kvalitetsforbedring pa tvaers af institutioner

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der sldr fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk lzeringsmilj@. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pd egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 3

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

14



Top bund fordeling for bgrn

Antal svar

Kan du lide at vaere indenfor i 3
barnehaven?

Har du det godt, nar du er i 3
barnehaven?

Har du det godt, nar du leger med de 3
andre bern?

Lytter de voksne i bernehaven til dig? 3

Ma du veere med til at bestemme i 2
legen?

Ma du vaere med til at bestemme, 3

hvad du laver i bgrnehaven?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel

Antal svar  Ved ikke

Gleeder du dig til at komme hen i

bernehaven? 3 0

Kan du lide at vaere udenfor i 3 0
bernehaven?

Kan du lide at veere indenfor i 3 0
bgrnehaven?

Har du det godt, nardueri 3 0

bgrnehaven?

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja [Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar  Ved ikke

Ma du vaere med i legen i

bernehaven? 3 0

Har du en god ven i bgrnehaven? 3 0

Har du nogen at lege med i 3 0
bernehaven?

Har du det godt, nar du leger med de 3 0

andre bern?

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

15



Medbestemmelse

Antal svar  Ved ikke
Ma du vaere med til at bestemme,

hvad du laver | bornehavens 3 0

Ma du veere med til at bestemme i
legen? 2 1
Lytter de voksne i bernehaven til dig? 3 0

0% 25% 50% 75% 100%
BJa Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar  Ved ikke
Far du hjeelp af en voksen i

bernehaven, nar du har brug for det? 8 0
Er der en voksen i bernehaven, som 3 0
kan lide dig?
0% 25% 50% 75% 100%

BJa Nogle gange [l Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret, men der bemaerkes
fglgende til tilsynssamtalen:

e Lav sampling. Anbefales at det gentages, og at der er flere deltagere.

o Arbejdet med malingen og herigennem bgrneperspektivet.

Det anbefales at gentage undersggelsen i 2025 og inddrage resultaterne aktivt i personalegruppens
refleksion og udvikling vurderes som et fagligt kvalificeret tiltag, der kan understgtte kontinuitet og
progression i det peedagogiske arbejde.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g i dagtilbud, b&de her og nu og pa laengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Far-skriftlige faerdigheder 0% 11% (1) 89% (8) 0%
Talesproglige feerdigheder 20% (2) 0% 80% (8) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2022 2

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom p3 at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret, men der bemaerkes
fglgende til tilsynssamtalen:

e Sprogindsatsen kan med fordel fokuseres og @gges. Enkle bgrn virke til at have behov for et
sproglgft. Kontakt evt. sprogpsedagoger.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder 20 80 10
0% 25% 50% 75% 100%
B Serlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats lkke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL I

0% 25% 50% 75% 100%

B Serlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstaende til efterretning. Der anbefales et gget fokus pa sprogtiltag og
opmarksomhed omkring sprogmiljget i institutionen.
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4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder 20 80 10
0% 25% 50% 75% 100%
B Serlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

Pige 3

0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynsteamet tager ovenstdende til efterretning. Ledelsen har ikke kommenteret.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

D. 25.6.2024.

Tilsynsteamet tager ovenstaende datarapport med ledelseskommentarer til efterretning. Der fglges op
med deltagerobservation og tilsynsdialog v. Tilsynskonsulent i efteraret 2024. Herefter afgives samlet
vurdering af dagtilbuddets kvalitet.

5.2 Tilsynsfgrendes samlede vurdering

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af, om dagtilbuddets kvalitet er "tilfredsstillende” eller
"mindre tilfredsstillende"

D. 30.10.2024.
Tilsynskonsulent Mathias L. S. Minetter, vurderer dagtilbuddets kvalitet for "tilfredsstillende”.

Tilsynsfgrende anfgrer altid fagligt forankrede anbefalinger, der kan sikre og /ller gge
kvaliteten.
Tilsynsfgrendes anbefalinger - til opfglgning:

Sprogstimulerende og faellesskabende laeringsmiljger

Understgt sprogudvikling og feellesskaber ved at integrere sprogstimulerende aktiviteter i det daglige
arbejde, herunder gennem samtaler med bgrn, der udvider og bygger samtaler op (fortolk, gentag og
udvid teknikken). Eksempelvis, hvad har vi lavet, og hvad skal vi lave. Der kan med fordel kobles bro til
hjemmet og foraeldresamarbejdet - hvordan snakker vi om dagtilbuddet hjemme, og hvordan snakker vi
om hjemmet i dagtilbuddet?

Lav en plan for implementering af Nebula, som FMK har indkgbt til at styrke sprogarbejdet i kommunen.
Sikre at alle medarbejder kommer igennem grundmodulet og brug Nebula til feelles faglig refleksion
omkring sprogmiljget i institutionen, herunder vurdering af, hvilket sprogmiljg, som I har. Tag gerne
billeder af jeres sprogmiljg, som I kan drgfte fordele og ulemper ved, og hvordan de kan andre eller
tilpasses med henblik i den viden om sprog, som I opnar gennem Nebula.

Opmaerksomhed pa, at vi tilbyder mulighed for at deltage i et forlgb med UCL omkring laeringsmiljger, der
bidrager til gget faglighed og viden om bgrns lzeringsmiljg. Forlgbet kan med fordel anvende i
sammenhang med en fokuseret sprogindsats i institutionen.

Foraeldresamarbejde
Fortseet med at inddrage foraeldrene i jeres arbejde s@ meget som muligt, s@ de kan fortssette samtalerne
hjemme, omkring det, der optager bgrnene.
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Paadagogisk leereplanlaegning

Opdater lzereplan med relevante miniprojekter og praksisfortzellinger i samarbejde med medarbejdere for
at udvikle p3 fagligheden i institutionen. Bemaerk her, at det kan vaere med til at Igfte punktet om at '
aktivere faglig viden', som er scoret lavt i rapporten.

Evalueringskultur

Det anbefales, at ledelsen gger medarbejdernes involvering i arbejdet med resultaterne fra
tilsynsrapporten. Dette kan styrke ejerskab og fzlles faglig refleksion, og giver mulighed for at arbejde
med evalueringskulturen, som er scoret lavt. Hvad vil det sige at evaluere, og hvad far vi ud af det i
forhold til eksempelvis foraeldresamarbejde, bgrneinddragelse og bgrnenes udvikling. Hvordan kan vi se,
at vores evaluering styrker vores arbejde. Anvend her gerne miniprojekter.

Inddragelse af bgrnenes perspektiver

Det anbefales at styrke bgrnenes rolle som medskabere af deres eget bgrne- og laeringsmiljg. Barnene
kan ogsd med fordel inddrages i konkrete udviklingsprojekter, fx vedrgrende indretning og udsmykning af
de fysiske rammer.

Kommentering i tilsynsrapport.

Tilsynsferende bemaerker, at der en lav grad af kommentering i rapporten, der gor det svaert at fa indsigt
i arbejdet med de enkle punkter. Dette bgr forbedres ved naeste tilsyn, hvor der henvises til, at felterne
for lederkommentar udfoldes, sa det er klart, hvordan arbejdet med de enkle punkter. Det er samtidig
0gsd muligt at kommentere i de bl bokse, hvor man angiver data. Det bemaerkes i den forbindelse at
arbejdet med kommentering i tilsynsrapporten er en ny opgave for dagtilbud i Faaborg-Midtfyn
Kommune.

Hvis tilbuddet vurderes til at udvise en mindre tilfredsstillende kvalitet, igangsaettes et
skaerpet tilsynsforigb. Skaerpede tilsyn medfgrer altid opfglgning ved chefen for Opvaekst og
Laering.

Tilsynsfgrendes begrundelse for skaerpet tilsynsforigb:
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Godkendelse af dispensationsansggning — med vilkdr samt meddelelse om ivaerksaettelse af
skeerpet tilsynsforlgb

Att: Bestyrelsen Haastrup Friskole, Barnehave og Vuggestue, formand Stine Marie Kjeergaard

Ansggning:
Dispensation fra kravet om paedagoguddannet leder jf. kommunalbestyrelsens godkendelseskriterier
for private dagtilbud i Faaborg-Midtfyn Kommune.

”Lederen af privatinstitutionen skal veere paedagoguddannet. Dokumentation herfor skal
indsendes til Opveekst og Laering.”

Afggrelse:

Tilsynsteamet imgdekommer ansggningen om anseettelse af Maja Nissen som peedagogisk leder
midlertidigt, og der gives dispensation fra kravet om paedagoguddannet leder, udelukkende under
falgende forudseetninger og vilkar:

Vilkar for dispensationen
1. Tilknytning af fagligt kvalificeret paedagogisk leder

o Institutionen skal senest 1. juli 2025 tilknytte en leder med peedagoguddannelse og
relevant erfaring fra dagtilbudsomradet.

o Dentilknyttede leder skal veere hjeelpe med:
= Faglig sparring og supervision,
» Implementering af den styrkede paedagogiske laereplan,
= Bidragtil evaluering og kvalitetssikring.

o Skriftlig dokumentation for samarbejdsaftalen skal veere fremsendt til Tilsynsteamet
senest 30. juni 2025.

o Tilsynsteamet henviser til, at de private dagtilbud tidligere har stgttet hinanden via
netveerket af private dagtilbudsledere.

2. Intern plan for ledelsesintroduktion og supervision

o Derskalsenest 1. juli 2025 fremsendes en plan for samarbejdet mellem den
paedagogiske leder og den tilknyttede paedagoguddannede leder.

o Planen skalindeholde:
= Supervisionsmgder,
= Form for opfalgning.

= Deltagerkreds og kadence for ovenstdende


https://www.fmk.dk/media/rjbmfzx4/godkendelseskriterier-for-privatinstitutioner-godkendt-af-kb-14-august-2024-pkt-187.pdf

3. Indmeldelse og dokumentation for uddannelse

o Dagtilbudslederen skal vaere optaget og tilmeldt et relevant diplom- eller
akademimodul malrettet dagtilbudsomradet med opstart august 2025.
o Dokumentation for optagelse fremsendes senest 15. august 2025.

4. Fuld og godkendt uddannelsesplan

o

Der skal udarbejdes og fremsendes en samlet plan for gennemfgrelse af en fuld
diplomuddannelse, herunder:

Moduler og tidsplan,

Afslutningsar,

= Kobling til peedagogisk faglig ledelse og dagtilbud
o Uddannelsesplanen skal vaere Tilsynsteamet | heende senest 1. juli 2025.



Skeerpet tilsyn medhandleplan

Haastrup bgrnehave og vuggestue saettes under skeerpet tilsyn med handleplan jf. Faaborg Midtfyns
kommunale tilsynsramme. Tilsynet indebeerer:

e Udarbejdelse af en handleplan i teet samarbejde med forvaltningen. Skabelon er vedlagt.

e Handleplanen skal vaere udfyldt og fremsendt senest 1. juli 2025 og tage afsaet i
anbefalingerne fra den seneste tilsynsrapport samt falgende omrader

Fokusomrader for handleplanen:
e Opkvalificering og faglig supervision, jf. samarbejdsaftalen med paedagogisk leder.

e Implementering og evaluering af den styrkede peedagogiske laereplan, Herunder iveerksaettelse
og evaluering af relevante miniprojekter

e Struktur og organisering, herunder rolle- og ansvarsfordeling i dagtilbuddet.

o Udvikling af leeringsmiljger, herunder hvordan personalet arbejder med det psedagogiske rum
og bgrneinddragelse med seerligt fokus pa foreeldreinddragelse ift. at skabe feellesskabende og
sprogstimulerende miljger

e Medarbejderinvolvering.

e Bestyrelsens rolle og indsigt, herunder hvordan bestyrelsen lgbende fglger op pa kvaliteten af
det peedagogiske arbejde under det skeerpede tilsynsforlgb.

o Tidsplan og opfalgning med faste evalueringsmgder med forvaltningen. Farste
opfolgningsmade afholdes i september 2025.

Bemaerkning

Det understreges, at manglende overholdelse af ovenstdende vilkar og frister vil medfgre bortfald af
dispensationen, hvorefter institutionen ikke lovligt kan drives uden en peedagoguddannet leder.

Dette brev vedleegges institutionens tilsynssag og danner grundlag for den videre opfalgning.

Tilsynsteamet vurderer, at institutionen har potentiale for faglig udvikling, men at den nuveaerende
ledelsesstruktur ikke opfylder godkendelseskriterierne for private dagtilbud i Faaborg-Midtfyn
Kommune. En styrket og dokumenteret paedagogisk ledelse er derfor forudsaetningen for fortsat drift.

Hjemmel

Denne afggrelse om midlertidig dispensation fra kravet om paedagoguddannet leder er truffet med
hjemmel i Faaborg-Midtfyn Kommunes godkendelseskriterierne for private dagtilbud samt
dagtilbudsloven § 5 b, stk. 4.


https://www.fmk.dk/media/aatbxr3n/web_ramme-for-tilsyn-2022.pdf
https://www.fmk.dk/media/mbpbo0nv/haastrup-tilsynsrapport-2024.pdf
https://www.fmk.dk/borger/familie-boern-og-unge/pasning-0-6-aar/kvalitet-og-tilsyn/#:%7E:text=Tilsynet%20skal%20sikre%3A,faglig%20og%20%C3%B8konomisk%20forsvarlig%20m%C3%A5de.
https://www.fmk.dk/media/rjbmfzx4/godkendelseskriterier-for-privatinstitutioner-godkendt-af-kb-14-august-2024-pkt-187.pdf
https://danskelove.dk/dagtilbudsloven/5b

Dispensationen er givet efter en konkret og individuel vurdering af forholdene, jf. almindelige

forvaltningsretlige principper om sken og proportionalitet. Afgarelsen er betinget af, at de i denne
skrivelse angivne vilkar overholdes.

Venlig hilsen
Pa vegne af Tilsynsteamet

Mathias Lindgaard Sams Minetti

Pzsedagogisk konsulent

Faaborg-Midtfyn Kommune — Opveekst og Laering
mmine@fmk.dk | Tlf.: 72 53 14 92


mailto:mmine@fmk.dk
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