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Introduktion til arets budgetaftale

23 af kommunalbestyrelsens 25 medlemmer indgar forlig om budget 2019, og fglgende partier star bag for-
liget: Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre, Alternativet og Socialistisk Folke-
parti.

Forarets skibbrudne forhandlinger om et nyt udligningssystem skabte et svaert udgangspunktet for arets
budgetforhandlinger. Meningen med udligningssystemet er, at de danske kommuner i udgangspunktet skal
kunne yde det samme serviceniveau til borgerne med behov for hjzlp. Vi har en skatteindtjening, der ligger
pa 86 % af landsgennemsnittet, mens vores borgeres behov i gennemsnit ligger et lille stykke over. Samtidig
bliver vi stadigt flere med behov for hjalp fra kommunen. Udligningssystemet er saledes en af de gkonomi-
ske mekanismer, der sikrer ssmmenhangskraft i Danmark og som sikrer, at alle egne af landet kan tilbyde
en god folkeskole, effektive jobcentre mv., der alt sammen er en forudsaetning for social mobilitet og en
aktiv arbejdsstyrke.

Den manglende revision af udligningssystemet resulterede isoleret set i mistede indtaegter pa 45,4 mio. kr.,
og samtidig kunne vi se, at vores udgifter steg ganske kraftigt.

Forligspartierne star sammen om et budgetforlig, der er kendetegnet ved at:

- Udvise ansvarlighed i forhold til de flere borgere, der har brug for hjelp
Det handler primaert om flere seldre med behov for hjalp, flere borgere med et handicap og flere
bgrn og familier med brug for hjeelp. Forligspartierne har sikret den basale velfaerd og de stigende
sundhedsudgifter ved at tilfgre driftsmidler pa i alt 32 mio. kr., svarende til 1,4 % de samlede ser-
viceudgifter. Denne udfordring bliver stgrre i de kommende ar, og forligspartierne har igangsat en
raekke initiativer for at finde Igsninger, der vil ggre det muligt at veere en ansvarlig kommune bade i
forhold til disse seerlige borgergrupper og kommunens gvrige borgere.

- Beskytte kernevelfaerden og vise nansomhed over for den drift, der bliver ramt af besparelser
Forligspartierne er enige om stort set at friholde 0-6 arsomradet, ldreomradet og omradet for
voksne med handicap for besparelser. Tilsvarende gar skolerne fri i 2019. Hensynet har veeret at
skaerme kernevelfarden fra de vaerste konsekvenser af sparekravet, og forligspartierne er tilfredse
med, at den samlede besparelse alene rammer driften med 23 mio. kr. i 2019. Dertil kommer effek-
tiviseringer pa 26,5 mio. kr. Resten af besparelseskravet finansieres i 2019 ved et kassetraek og ved
at reducere anlaegsbudgettet med 9,9 mio. kr.

- Sikre rammer og finansiering af fortsat udvikling
Vores kommune skal vedblive at veere attraktiv for bade borgerne, kommende tilflyttere og virk-
somheder. De store udviklingsprojekter i bl.a. Arslev og Faaborg fastholdes og styrkes. Forligsparti-
erne finder det afggrende at fastholde den udviklingskraft, optimisme og vilje til at skabe en
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attraktiv kommune, som vi har arbejdet aktivt for i flere ar. At tro pa, at man kan skabe rammerne
for det gode liv er et vigtigt breendstof alle steder i vores kommune, og forligspartierne har derfor
prioriteret en lang recekke st@rre og mindre projekter. Forrest star signaturprojekterne, men det
samlede anlaegsbudget pa 96 mio. kr. understreger ambitionerne om, at Faaborg-Midtfyn Kom-
mune skal vaere i konstant udvikling.

- Fastholde handlemuligheder i forbindelse med de kommende ars budgetter
@konomien i de kommende ar ser ud til at blive endnu vanskeligere end i 2019, og forligspartierne
ser med alvor pa de kommende ars budgetforhandlinger. Det voksende pres pa grund af flere bor-
gere med szerlige behov vil i de kommende ar kalde pa stigende finansiering, og den gkonomiske
situation ma desvaerre forventes fortsat at vaere praeget af stor usikkerhed. Forligspartierne gnsker
derfor at ruste kommunen til at kunne treeffe kloge valg om den fremtidige velfaerd. Pa trods af en
vanskelig budgetlaegning for 2019 har forligspartierne valgt at etablere en investeringspulje til un-
dersggelse af, hvordan vi kan levere lige sa god velfaerd til lavere omkostninger. Finansieringen
kommer fra de midler, som ekstraordinaert kommer i ar som fglge af salget af Nature Energy. Ende-
lig er budgetforliget udtryk for en ansvarlig gkonomisk politik i en vanskelig budgetlaegning, idet der
er foretaget en kontrolleret, ngdvendig servicereduktion samtidig med, at der er foretaget et be-
hersket treek pa kommunens opsparing.

Midt i en vanskelig budgetsituation glaeder forligspartierne sig over, at Faaborg-Midtfyn Kommune har
vendt en befolkningstilbagegang til fremgang, og undersggelsen Det gode liv i Faaborg-Midtfyn Kommune
viste for nyligt, at borgerne oplever, at de lever det gode liv i vores byer og lokalsamfund, og at de gerne vil
anbefale deres lokalomrade til andre.

Forliget indeholder mange enkeltdele, og forligspartierne vil gerne seerligt fremhaeve:

e Forligspartierne stort set friholder 0-6 ars omradet for besparelser. Det geelder ogsa de 11 mio. kr.
arligt, der blev tilfgrt omradet i 2018

e Forligspartierne vil gerne understgtte den positive oplevelse af livskvalitet mest muligt, og har der-
for prioriteret at understgtte kultur- og fritidslivet ved at annullere de sidste fire ars besparelser
inden for haller og lokaletilskud under Folkeoplysningsudvalget, i alt 3,4 mio. kr. i overslagsarene.
Det betyder, at omradet fremover ligger pa 2014-niveau

e Forligspartierne vaelger at lade en del midlertidigt finansierede initiativer pa seldreomradet fort-
seette — det geelder bl.a. klippekortordningen i hjemmepleje og pa plejehjem

e Forligspartierne har valgt at gennemfgre en udvidelse og forbedring af de fysiske rammer pa Hel-
dagsskolen

e Forligspartierne har afsat ressourcer til bade at bringe de eksisterende udviklingsplaner om Arslev
Syd og havneomradet i Faaborg videre til naeste fase samt at finansiere nye udviklingsplaner som fx

masterplanen for Nr. Lyndelse.

Uddybning af budgetforliget 2019 findes i den efterfglgende aftaletekst og de medfglgende bilag.
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Indledning

Kommunalbestyrelsen er pa vej med en ny udviklingsstrategi, som fastholder den kurs og det ambitionsni-
veau, der er skabt for kommunens udvikling i den eksisterende udviklingsstrategi Sammen om ngdvendige
forandringer fra 2015. Denne budgetaftale for budget 2019 skaber de ngdvendige forudsaetninger for at
fortsaette udviklingsarbejdet og dermed tage yderligere skridt mod at realisere de langsigtede mal for kom-
munens udvikling.

Da der ikke som forventet blev rettet op pa udligningssystemets uhensigtsmaessigheder i foraret, bliver
kommunen fremover straffet for de seneste ars befolkningsvaekst. Det medfgrer, at rammevilkarene har
a&ndret sig markant siden sidste ars budgetleegning. Arbejdet med budget 2019 star dog pa et solidt funda-
ment i form af tidligere ars malrettede, strategiske arbejde og et langt sejt treek med at etablere en sund
gkonomi for kommunen. Disse to forhold har muliggjort, at kommunen trods en udfordret budgetsituation
formar at fremlaegge et budget for 2019, der fastholder udvikling og formar at skeerme kernevelfeerden.

Forligspartierne har skabt balance i et budget, der som udgangspunkt viste et underskud pa 46,7 mio. kr.,
og har valgt at bruge behersket af kommunens opsparing frem for at finde alle pengene ved borgernzere
serviceforringelser, skattestigning eller stigning i grundskyld.

| det fglgende beskrives budgetaftalens indhold nsermere med afszet i de fire udviklingsspor, og disse be-
skrives yderligere i de medfglgende bilag.

Liv & Leering

Forligspartierne er enige om, at det er vaesentligt, at en moderne kommune bade skaber trygge og kendte
rammer om kernevelfeerden og udvikler velfaerden.

Selv om kommunen har en presset gkonomi, hvilket bl.a. skyldes stigende udgifter pa grund af flere zeldre
med behov for hjalp, borgere med et handicap samt bgrn og familier med brug for midlertidig hjzelp og
stgtte, har forligspartierne lagt vaegt pa at udvise ansvarlighed over for dette basale servicebehov. Forligs-
partierne har saledes valgt at bruge knap 32 mio. kr., som er ngdvendig for at fastholde det eksisterende
serviceniveau til et stigende antal borgere med szrlige behov. Forligspartierne har valgt at bruge en betrag-
telig del af det gkonomiske raderum pa at sikre dette ved hjzelp af de sakaldte basisbudgetfremskrivninger.
Dette svarer til 1,4 % af de samlede serviceudgifter.

Samtidig har forligspartierne lagt meget veegt pa at skeerme kernevelfeerdsomraderne ved stort set at fri-
holde 0-6 arsomradet, aeldreomradet samt omradet for voksne med handicap for besparelser. Dertil frihol-
des folkeskolerne i 2019 for besparelser.
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Overordnet set kommer de store velfeerdsomrader ind i 2019 med et gget budget, men det deekker som
sagt over, at basisbudgettet stiger, og at de besluttede besparelser ikke overstiger basisbudgettilfgrslen.
Den samlede opggrelse for omraderne under Liv og Laering udger saledes:

e Omradet for bgrn og unge tilfgres samlet 1 mio. kr. i 2019, idet basisbudgetaendringerne pa omra-
det udggr 10 mio. kr., besparelser 5,4 mio. kr., effektiviseringer 4,2 mio. kr. og ny drift 0,6 mio. kr.

e /[ldreomradet tilfgres samlet 2,3 mio. kr. i 2019, idet basisbudgetaendringerne pa omradet udggr
3,7 mio. kr., besparelser 4,7 mio. kr., effektiviseringer 0,1 mio. kr. og ny drift 3,4 mio. kr.

e Omradet for voksne med seerlige behov tilfgres samlet 9,6 mio. kr. i 2019, idet basisbudgetaendrin-
gerne pa omradet udggr 9,6 mio. kr., besparelser 1,8 mio. kr., effektiviseringer 1,1 mio. kr. og ny
drift 2,9 mio. kr.

Derudover vokser den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet med 8,1 mio. kr. i 2019. Det bety-
der, at velfeerdsomraderne i Liv og Laering samlet tilfgres 21 mio. kr. i 2019.

Med den store usikkerhed, der er om de kommende ars budgetter, er det ngdvendigt at genbesgge de an-
vendte principper for regulering af basisbudgetterne. Der skal ske en gennemgang af de nuveerende demo-
grafi- og budgettildelingsmodeller for i hgjere grad at kunne tilpasse serviceniveauet til de niveauer, der
ligger til grund for det mellemkommunale tilskuds- og udligningssystem.

Endelig er der afsat midler til en lang reekke anlaegsprojekter inden for Liv & Leering — primaert pa skoleom-
radet, da forligspartierne gnsker at fastholde den hgje bygningsstandard pa omradet. | alt er der afsat 43,7
mio. kr. i 2019. De stgrste projekter er renovering af Nordagerskolen og @havsskolen, ombygning af Haette-
garden, udvidelse af Heldagsskolen samt en pulje til kommende renoveringer og nybyggeri pa dagtilbuds-
og skoleomradet. Dertil kommer 9 pladser i de sakaldte § 107 boliger. En komplet liste over de vedtagne
projekter findes i bilag til denne budgetaftale.

Bgrn og Unge

Det har vaeret vaesentligt for forligspartierne at fastholde indsatser fra budget 2018 om forebyggende initia-
tiver pa bgrneomradet, hvor der blev tilfgrt 11 mio. kr. til omradet. Der er derfor alene sket en meget lille
2&ndring af den kommunale indsats pa dette omrade.

Dette har givet anledning til, at forligspartierne i budgetaftalen har foretaget en reekke prioriteringer inden
for bgrn og unge, heraf blandt andet:

e Forligspartierne gnsker i det kommende ar at se pa den samlede gkonomiske ressource anvendt i
folkeskolen, herunder en beskrivelse og vurdering af mulighederne i de forskellige elementer i til-
delingsmodellen. Den ny ressourceanvendelse skal tilsammen friggre et belgb pa 5 mio. kr. arligt
med virkning fra 1. august 2020.

e Der skal ske en kapacitetsudvidelse af Heldagsskolen, og den praecise Igsning skal undersgges naer-
mere. | den konkrete Igsning skal bade indga paedagogiske hensyn og egnede fysiske forhold, og
Igsningen skal som udgangspunkt holdes inden for de gkonomiske rammer, der er lagt med budget
2019, hvilket er 10,8 mio. kr.
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e Forzldrebetalingen for SFO forhgjes fra 60 til 70 pct. svarende til en manedlig merudgift pa 236 kr.
i 11 maneder om aret. Forligspartierne konstaterer, at det pa trods af denne stigning er muligt at
fastholde en forzeldrebetaling, der ligger under gennemsnittet for de fynske kommuner.

e Vifastholder puljen til udvidelse af abningstiden i dagtilbud og SFO, sa det er muligt efter foraeldre-
nes behov at dbne tidligere om morgenen eller lukke senere om eftermiddagen. Dette understgtter
en ngdvendig fleksibilitet pa arbejdsmarkedet for mange foraeldre. Forligspartierne gnsker at fast-
holde dette tilbud pa et niveau i de kommende ar, der vil tillade samme eller lidt stigende efter-
sporgsel fra foreldrene.

e Antallet af nytilkomne tosprogede bgrn er faldet, hvorfor budgettet til modtagerklasser reduceres
med 1,9 mio. kr. i 2019. Opvaekst- og Leeringsudvalget skal indstille til kommunalbestyrelsen, hvor-
dan indsatsen skal tilrettelaegges med saerligt fokus pa at finde den optimale balancepunkt i forhold
til, at bgrnene skal opleve mindst mulig transport og fagligheden skal veere bedst mulig. Forligspar-
tierne er enige om, at der skal etableres undervisning to steder i kommunen.

Vi har med denne aftale gnsket at fastholde den betydelige forebyggende indsats, der er i Faaborg-Midtfyn
Kommune for tidligt at identificere og saette ind over for de f@rste tegn pa, at et barn og en ung er i risiko
for social eller psykisk udsathed. Det er samtidig vores forventning, at dette allerede fra 2020 vil have tyde-
lig effekt pa omfanget af anbringelser, som de seneste ar har vaeret stigende. Der fremlaegges derfor i 2019
en reekke forslag til justeringer af den forebyggende indsats til politisk drgftelse.

£ldre

Med denne aftale bliver der i budget 2019 taget hand om aeldreomradet for at sikre omradet en naensom
overgang til en fremtid, hvor det er usikkert om kommunen vil have mulighed for fortsaette den demografi-
tilskrivning, der er tradition for.

Det er vaesentligt for forligspartierne, at der hersker ro om den grundliggende ldrepleje for ldre med
behov for hjeelp. Omradet er udfordret pa grund af en stigning i antal seldre, gget medfinansiering til hospi-
talerne mv. Det gkonomiske pres pa omradet er betydeligt, og der er ikke udsigt til, at dette vil lette i de
kommende ar.

Udviklingen pa seldreomradet er praeget af, at en del af den zeldre befolkning er sundere end tidligere og
dermed mere selvhjulpne. Modsat har dem, der har brug for hjzlp, brug for mere specialiseret hjlp end
tidligere. Det kraever en mere malrettet service pa aldreomradet og en andring af den nuvaerende praksis,
sa den i hgjere grad kommer til at bygge pa, at man skal selv, hvis man kan, eller at man skal stgttes til at
kunne selv igen, hvis det er muligt. Dette kalder pa en politisk drgftelse af udvikling af servicetilbud pa ald-
reomradet og den forventning, man har til disse. Forligspartierne konstaterer med tilfredshed, at der er
igangsat en gennemgang af kommunens kvalitetsstandarder pa omradet, som skal veere afsaet for en poli-
tisk beslutning om det fremtidige serviceniveau, der i hgjere grad tager hgjde for de aldres forskellige be-
hov.

Endelig forventer vi, at der med finansloven for 2019 vil tilga omradet yderligere statslige midler.
Forligspartierne gnsker, at der frem mod budget 2020 ses dybere ind i &eldreomradets gkonomi og foreta-

ges en mere grundlaeggende vurdering af den samlede budgettildeling til zeldreomradet, herunder sam-
menhang mellem basisbudget, demografiregulering og statslige puljemidler.
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Dette har givet anledning til, at forligspartierne i budgetaftalen har foretaget en reekke prioriteringer inden
for aeldreomradet, heraf blandt andet:

e Forligspartierne tilfgrer zeldreomradet 2,9 mio. kr. som fglge af en forventning om flere zeldre med-
borgere med behov for hjzlp.

e Den sakaldte klippekortsordning viderefgres i bade hjemmeplejen og pa plejehjem, hvilket udggr
5,3 mio. kr. pr. ar.

e Forligspartierne har afsat 1,7 mio. kr. til at udvikle metoder til at stgtte svage hjemmeboende zel-
dre, hvor den sundhedsfaglige indsats suppleres med tiltag, der skal styrke den zldres sociale og
psykiske funktionsevne. Projektet stgttes med 1,4 mio. kr. fra Satspuljemidlerne.

Voksne med szerlige behov

En stigende andel af unge og voksne oplever psykiske, fysiske og sociale udfordringer i kortere eller laengere
perioder af deres liv, hvilket kan ggre det vanskeligt at fa hverdagslivet til at haenge sammen. Det er afgg-
rende, at vi tidligt og intensivt tager hand om disse problemstillinger, fgr de vokser sig stgrre. Forligsparti-
erne etablerer derfor en mestringsenhed, hvor forskellige fagpersoner pa tvaers af kommunen hurtigt kan
give den ngdvendige vurdering af behov og stgtte med henblik pa bade at blive selvhjulpen og at fastholde
eller etablere tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Forligspartierne gnsker at sikre, at kommunen kan tilbyde flere pladser i midlertidige botilbud, hvor bor-
gere med betydelige fysiske eller psykiske udfordringer kan modtage en intensiv botraeningsindsats, mens
den enkelte skal stgttes i en udvikling, hvor de bliver i stand til at bo i en selvstaendig bolig og leve et liv sa
taet pa det normale som muligt. Derfor er vi enige om at ombygge eksisterende bygninger pa Sgvej i Ringe
til syv midlertidige botilbudspladser samt at udvide Palleshave med to akutpladser. Der er afsat 12 mio. kr.
til disse tiltag.

Politik for veteraner

Forligspartierne anerkender den indsats, som veteranerne har ydet for landet og som hvert ar markeres pa
flagdagen pa Polymeren. Der er i forligskredsen enighed om at understgtte veteranerne og det frivillige ve-
teranarbejde i Faaborg-Midtfyn Kommune og forligspartierne gnsker derfor at formulere en veteranpolitik
og drgfte eventuelle konkrete handlinger, som kan indga i budget 2020.

Attraktive by- og lokalsamfund

En af de vigtige forudsaetninger for at lykkes med udviklingsstrategien og gnsket om at blive flere borgere
er, at vi som kommune har attraktive byer og staerke lokalsamfund. Med dette forlig investeres fortsat be-
tydelige belgb i udvikling af de fysiske rammer i bade byer og pa landet.
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Signaturprojekter fastholder kurs mod fremtiden

| de seneste par ar har vi skabt en raekke signaturprojekter, som skal veere dynamoer for den udvikling, vi
gnsker at skabe i kommunen. For at kommunen kan vaere attraktiv for nuvaerende og kommende borgere,
er det vigtigt hele tiden at udvikle unikke rammer for det gode liv. Der er i dag en meget stgrre konkurrence
mellem kommunerne om at tiltraekke nye borgere, og det gode, kvalitetsfyldte bud pa et godt sted at bo er
afggrende. | Faaborg-Midtfyn Kommune gnsker vi bade at fastholde nuveerende og tiltraekke nye borgere,
der har lyst til at blive en del af det aktive liv, og som kan vaere med til at haeve det gennemsnitlige ind-
komstgrundlag blandt borgerne.

De centrale signaturprojekter skal have endnu mere fodfaeste. Forligspartierne fastholder derfor det ambi-
tigse anlaegs- og investeringsniveau i signaturprojekterne og etablerer desuden et by- og egnsstrategisk se-
kretariat, som skal sikre en endnu hgjere grad af fokus pa og fremdrift i de store udviklingsprojekter i saer-
ligt Faaborg og Arslev, men ogsa i Nr. Lyndelse og Ringe.

Haller og idraetsforeninger styrkes

Forligspartierne vil gerne understgtte den positive oplevelse af livskvalitet, der tydeligt kom frem i undersg-
gelsen Det gode liv i Faaborg-Midtfyn Kommune, og har derfor prioriteret at understgtte kultur- og fritidsli-
vet ved at tilbagefgre de sidste fire ars besparelser inden for haller og lokaletilskud under Folkeoplysnings-

forbundet — det betyder, at omradet nu ligger pa 2014-niveau og med dette budgetforlig bliver der sdledes

brugt 3,4 mio. kr. Den naermere fordeling af midlerne vil blive sendt i hgring.

Midler til renovering af mgdesteder

Forligspartierne gnsker yderligere at understgtte de lokale initiativer og har derfor valgt at etablere en re-
noveringspulje, som skal ggre det muligt at give tilskud eller fuldt ud finansiere renovering af forsamlings-
huse. Tiltaget er nyt og forligspartierne er tilfredse med at kunne prioritere puljen i et budget med bespa-
relser.

Fokus pa faerdigggrelse af cykelstier

Forligspartierne gnsker en hgj sikkerhed for cyklisterne og har valgt at prioritere 30,7 mio. kr. i alt over de
naeste fire ar. 1 2019 er der lagt veegt pa at feerdiggere de sikre cykelstier i Nr. Broby-Brobyvaerk og Millinge.
Der saettes ikke yderligere cykelstiarbejder i gang i 2019 fgr ovennaevnte er feerdiggjorte. Der afszettes 4
mio. kr. i 2019, 10,7 mio. kr. i 2020, 8 mio. kr. i 2021 og 8 mio. kr. 2022 til prioritering af nye cykelstier og
opfglgning pa Trafikplanen.

Udviklingen af Ringe bymidte

Udviklingen af Ringe bymidte har haft sin spaede start og de fgrste handfaste resultater kan ses i Igbet af
efteraret med udsmykningen af tre af byens mange passager. Dette arbejde fortseetter i 2019 med en hgj
grad af involvering af borgere, virksomheder og foreninger. Der er afsat 8 mio. kr. til udvikling af Ringe by-
midte over de kommende fire ar.
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Nyt molehoved pa Bjgrng

@erne er en vigtig del af Faaborg-Midtfyn Kommune. Bjgrngs molehoved er anlgb for faergen, og dermed
den centrale transportkanal til Faaborg og resten af Fyn. Molehovedet er under risiko for nedbrud, og for-
ligspartierne prioriterer derfor anlaeg af et nyt molehoved pa Bjgrng.

Veekst & Erhverv

Kommunen har en vigtig rolle i at skabe gode rammebetingelser for erhvervslivet og hermed bidrage til at
fastholde arbejdspladser og skabe nye job. Det skal veere nemt at vaere virksomhed i Faaborg-Midtfyn Kom-
mune — og det sikres i teet dialog og taet samarbejde med erhvervslivet.

Faaborg-Midtfyn Kommune deltager i en raekke faellesfynske samarbejder, som vi traditionelt har priorite-
ret hgjt, og vi er én af de kommuner pa Fyn, der er med i alle faelles fynske samarbejder pa erhvervssiden.
Blandt de seneste veesentlige udviklinger er samspillet i Udvikling Fyn, hvor robotklyngen har en positiv af-
smitning pa erhvervslivet og beskaeftigelsen i Faaborg-Midtfyn. Det taette samarbejde fortsaettes med afsaet
i den nye lov om erhvervsfremme og den forventede etablering af et erhvervshus pa Fyn.

Styrket virksomhedsorientering pa Jobcenteret

Forligspartierne gnsker at &ndre den made, som Jobcentret mgder og understgtter borgerne pa. Det hand-
ler om at Igse opgaverne anderledes for de samme penge. Indsatsen skal fokuseres, sa den bliver langt
mere virksomhedsrettet. Det betyder, at virksomhederne skal opleve, at Jobcentret forstar deres behov for
arbejdskraft og dermed kan medvirke til at finde de rette medarbejdere til virksomhederne pa det rette
tidspunkt. Det betyder ogsa, at der ivaerksaettes en raekke initiativer om bedre uddannelsestilbud og sma-
jobs til borgere, som dermed bedre kan indga i arbejdsfeellesskabet pa virksomhederne.

Forligspartierne gnsker, at borgerne skal i hgjere grad opleve, at Jobcentret er tydelige i forventningsaf-
stemningen, og at borgerne kan forsta, hvad der skal ske i samarbejdet med Jobcentret. Borgerne skal op-
leve, at Jobcentret understgtter dem i at blive selvhjulpne, sa de hurtigere kommer til at indga i et arbejds-
feellesskab.

Derudover gnsker forligspartierne, at borgernes oplevede retssikkerhed gges, nar de har brug for fgrtids-
pension. Der har vaeret en raekke enkeltsager, som har givet anledning til eendring af organisering og ar-
bejdsgange pa fgrtidspensionsomradet. Forligspartierne gnsker at fastholde den ggede oplevede retssik-
kerhed ved at permanentggre den ggede ressourceanvendelse gennem en gget bevilling pa 0,5 mio. kr. om
aret.

Styrket adgang til ungdoms- og erhvervsuddannelser

Der er behov for at styrke kommunens samarbejde med bade de eksisterende ungdoms- og erhvervsud-
dannelser i kommunen og indsatsen for, at nye ungdoms- og erhvervsuddannelser etablerer sig.

Et initiativ under Ung i FMK skal styrke indsatsen for, at flere unge i kommunen far en ungdoms- eller er-
hvervsuddannelse. Der skal skabes et strategisk samarbejde med relevante udbydere af ungdoms- og er-
hvervsuddannelser for at sikre et stgrre lokalt udbud af uddannelser i Faaborg-Midtfyn Kommune.
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Forligspartierne har reserveret 0,6 mio. kr. arligt af midlerne til Ung i FMK og initiativet skal understgtte
indsatsen for at skabe vaekst og udvikling i kommunen.

Bymaeglere

Forligspartierne forlaenger finansieringen af bymaeglerne i Faaborg og Ringe i yderligere 2 ar. Bymaeglernes
opgave er at styrke butikslivet i de to byer og dermed fremme et aktivt og mangfoldigt detailhandelsliv og
@ge Ringes og Faaborgs attraktivitet som handelsbyer. Forligspartierne ser gerne, at bymaeglerne indlem-
mer oplandet omkring Faaborg og Ringe i deres opgavefelt. Forligspartierne understreger, at der er tale om
en 2-arig bevilling, og at det forventes, at bymaeglerfunktionen efter den 2-arige periode kan fortsaette i
privat regi efter i alt fire ars kommunal bevilling. Forligspartierne gnsker en vurdering af effekt af bymaeg-
lerne arbejde.

Strategisk partnerskabsaftale med Heartland

Faaborg-Midtfyn Kommune har fra start veeret med til at skabe grundlag for etablering af Heartland Festi-
val, som tiltraekker et stort publikum. Ved Heartland Festivalens succes har kommunen opnaet megen posi-
tiv omtale og gget synlighed ud over kommunegraensen. Forligspartierne har valgt at fortsaette samarbej-
det ved at give opbakning til indgaelse af en strategisk partnerskabsaftale med arranggrerne. Der er her-
med skabt gkonomisk ramme for endnu en 3-3rig aftale.

Teettere pa

Det er et centralt element i udviklingsstrategien, at Igsninger samskabes og nye veje findes sammen med
borgere og virksomheder. Herfra udspringer tanken om Taettere pa. Det falles fokus er at finde de Igsnin-
ger, der lokalt skaber stgrst vaerdi. Administrationen undersgger nye veje, fx gennem prgvehandlinger, hvor
der eksperimenteres med maden at vaere kommune pa.

Tidsbestilling i Borgerservice
Nar Borgerservice flytter fra Radhuset ved arsskiftet indfgres samtidig tidsbestilling for borgerne. Tilsva-
rende sker i Borgerservice i Faaborg. Det betyder, at borgerne slipper for ventetid, samtidig med at der spa-

res ressourcer i Borgerservice. Der gennemfgres i efteraret 2018 en kampagne, som gg@r borgerne opmeerk-
somme pa denne nye service.

Effektiviseringer pa tveers og i hverdagen
Den samlede kommunale organisation bidrager til, at vi som kommune opleves som en professionel sam-
spilspartner og serviceleverandgr. Med dette budgetforlig er der fortsat fokus pa at finde effektiviseringer

pa tveers samt pa en styrkelse af organisationen.

Dette budgetforlig indeholder seks tveergaende effektiviseringsforslag:
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Feerre kommunale kvadratmeter og jordbesiddelser

Forligspartierne bekraefter hinanden i, at der skal findes et stgrre gkonomisk potentiale ved at reducere an-
tallet af kommunale kvadratmeter og jordbesiddelser. Forligspartierne er bevidste om, at der skal sattes
malrettet ind for at opna dette.

| budgetaftalen fra 2018 blev aftalt, at den bedre udnyttelse af de kommunale bygninger skal vaere med til
at optimere de fysiske forhold for medarbejderne og understgtte de faglige samarbejder pa tvaers af kom-
munen. Der skal udarbejdes lokalsamfundsvurderinger, hvis kommunale arbejdspladser pataenkes nedlagt
uden for Faaborg og Ringe.

Malet er 3,6 mio. kr. i 2019 i arlige driftsbesparelser, som vokser til 6,6 mio. kr. i 2020, hvilket er 0,7 mio. kr.
mere end i budgetaftalen for 2018. Malet for de samlede salgsindtaegter i perioden 2018 til 2022 opjusteres
samtidig fra 35 til 50 mio. kr. For at na malet pa 6,6 mio. kr. i arlige driftsbesparelser, afsaettes op til 25 mio.
kr. til renovering og ombygning i perioden 2018-2022.

For fremover at kunne forvalte jordkgb og jordbesiddelser effektivt gennemfgres et administrativt service-
tjek pa Jordpuljen i 2019.

En attraktiv og effektiv arbejdsplads

Forligspartierne gnsker, at Faaborg-Midtfyn Kommune som arbejdsplads skal veere attraktiv og effektiv.
Dette skyldes frem for alt en tro p3, at attraktive og veltilrettelagte arbejdspladser skaber en bedre Igsning
af arbejdsopgaverne. Omvendt tror vi ogsa pa, at effektive arbejdspladser gger arbejdsglaeden og gger kva-
liteten i den tid, der gar til samarbejde med borgerne.

Det langsigtede gnske er at skabe en grundlaeggende kulturforandring i organisationen, hvor arbejdet med
attraktivitet og effektivitet gar hand i hand, og er noget, der arbejdes Isbende med i alle dele af organisatio-
nen. Vi forventer at finde Igsninger, der fremover kan skabe effektiviseringer for 15 mio. kr. arligt.

Ressourceanvendelse i stabe og sekretariater

Forligspartierne gnsker en effektiv, men ogsa baeredygtig, administration. Det er derfor besluttet at gen-
nemfg@re en analyse af bemandingen i henholdsvis Politik og Strategi, @konomi og Len samt de ledelsesun-
derstgttende funktioner i koncernomraderne med henblik pa at sikre en optimal ressourceanvendelse og
administration, der er sa effektiv som muligt. Forligspartierne er enige om, at administrationen skal reduce-
res med 1,5 mio. kr. i 2019, 2,5 mio. kr. i 2020 og 3,5 mio. kr. i 2021.

IT under forandring
Der skal gennemfgres en ekstern analyse af IT og Digitaliserings ressourcer og organisering i forhold til at

sikre den mest effektive drift til lavest mulige omkostning. Analysens konklusioner og anbefalinger skal ef-
terfglgende forelaegges for gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.
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Altid fokus pa effekt for borgerne

| budget 2018 besluttede forligspartierne, at der skulle stgrre fokus pa effekten af det, som kommunen bru-
ger ressourcer pa, og der blev derfor udviklet et evalueringsdesign. Dette arbejde fortsaettes med budget
2019.

Ny investeringspulje

Faaborg-Midtfyn Kommune har med salget af NGF Nature Energy faet ca. 14 mio. kr. retur fra indskudskapi-
talen. Hertil kommer et salgsprovenu efter afgift til staten pa ca. 33,6 mio. kr., som frigives med 1/10-del
pr. ar i perioden 2019-2028. Forligspartierne etablerer herfra en investeringspulje pa 6 mio. kr., hvis formal
er:

e Atinvestere i undersggelser, analyser eller forsgg, der kan fgre til en omstilling af praksis pa kon-
krete velfaerdsomrader med det formal at skabe en fortsat god service til borgerne, men for lavere
omkostninger. Omstillingen kan handle om teknologi, arbejdsmetoder, arbejdssystematikker eller
andre ting, der blandt andet giver en hgjere oplevet veerdi for borgeren eller for eksempel reduce-
rer tid, der gar til arbejdet med at skabe den kommunale service.

e At indkgbe systemer eller frikgb af et afgreenset antal konkrete ngglemedarbejdere til at udvikle,
implementere og sikre faktisk daglig sikker drift af en ny praksis.

Forslag skal beskrives og forelaegges @konomiudvalget til beslutning.

Den finansiering, der gives af investeringspuljen skal tilbagebetales til puljen. Malet er, at Faaborg-Midtfyn
Kommune vedvarende skal have en investeringspulje.

Med budgetforliget 2019 aftales den fgrste investeringscase, som er at etablere en mestringsenhed, hvor
det skal vaere let og enkelt for voksne at fa hjaelp til at handtere fysiske, psykiske eller sociale problemer,
som de oplever gg@r det sveert at tackle livet.

Forudseetninger for budgettet

Udgangspunktet for dette ars budgetaftale er gkonomiaftalen indgaet mellem KL og regeringen. Aftalen
viderefgrer det ekstraordinzre finansieringstilskud. Samtidig forhgjes anlaegsrammen fra 17 til 17,8 mia.
kr., mens servicerammen forhgjes med 1,7 mia. kr. som kompensation for et gget udgiftspres pa grund af
flere zldre med behov for hjlp, borgere med et handicap samt bgrn og familier med brug for midlertidig
hjeelp og stgtte.

De samlede serviceudgifter i Faaborg-Midtfyn Kommune udggr 2.268,8 mio. kr., mens udgifter til overfgrs-
ler er budgetteret til 776,4 mio. kr. mio. kr. Der er ved budgetlaegningen af overfgrselsudgifterne taget ud-
gangspunkt i KL's og regeringens sk@gn over den forventede udvikling fra regnskab 2017 til budget 2019.

Finansieringssiden er baseret pa et statsgaranteret udskrivningsgrundlag, en useendret kommunal
udskrivningsprocent pa 26,1 pct. og en usendret grundskyld pa 22,85 promille (7,20
promille for produktionsjord).
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Provenu i forbindelse med salg af NGF Nature Energy bidrager til den samlede finansiering med 11,4 mio.
kr.i2019. Der er desuden disponeret over 3,9 ud af 14 mio. kr., der blev reserveret ved sidste ars budget-
leegning til finansiering af et gget udgiftspres i arene frem pa grund af flere seldre med behov for hjzlp, bor-
gere med et handicap samt bgrn og familier med brug for midlertidig hjaelp og ste@tte.

Der er i overslagsarene indarbejdet et arligt effektiviseringsmal pa 30 mio. kr. og en arlig ramme til ny drift
pa 15 mio. kr. Anlaegsrammen i overslagsarene udggr mellem 113,7 og 128,9 mio. kr. Det er endvidere for-
udsat, at Faaborg-Midtfyn Kommunes andel af det ekstraordinaere finansieringstilskud pa 2 ud af 3,5 mia.
kr. viderefgres med 33,5 mio. kr. pr. ar. Antagelsen om en delvis viderefgrelse af det ekstraordinzere finan-
sieringstilskud bygger pa, at de 2 mia. kr. fordeles til kommuner med et hgjt strukturelt udgiftsniveau og et
lavt beskatningsgrundlag. Der er hermed forudsat et sparemal pa 62,9 mio. kr. i 2020. Der vil umiddelbart
efter budgetvedtagelsen blive igangsat en proces, der skal fastlaegge de naermere konditioner for Budget
2020.

Med aftalen forventes Faaborg-Midtfyn Kommunes likviditet at falde med ca. 100 mio. kr. i Igbet af 2019.
Den faldende likviditet skyldes for halvdelens vedkommende, at Faaborg-Midtfyn Kommune bliver modreg-
net med godt 50 mio. kr. i statstilskud i forbindelse med salget af FFV El og FFV Energi. Herudover finansie-
res forskellige anlaegsprojekter og nye driftstiltag af tidligere ars mindreforbrug. Endelig daekkes en del af
ubalancen i 2019 med et kassetraek og via indtaegter fra salget af NGF Nature Energy.

Den langfristede geeld reduceres med 13,4 mio. kr. i 2019 og udggr ultimo aret 448,6 mio. kr. ekskl. lan til
aldreboliger og byfornyelseslan.

Afslutningsvis skal det pointeres, at Faaborg-Midtfyn Kommune med den indgaede aftale overholder mal-
saetningerne i den gkonomiske politik, herunder malene om et budget i balance, en bruttoanlaagsramme pa
minimum 75 % af kommunens andel af den samlede ramme for kommunerne under ét, en langfristet geeld
pa under 10.000 kr. pr. indbygger samt en gennemsnitlig likviditet i henhold til kassekreditreglen pa mini-
mum 3.000 kr. pr. indbygger.

Forligspartierne forbeholder sig retten til at foretage mindre andringer og omplaceringer, hvis det bliver
ngdvendigt for at imgdekomme kommunernes gkonomiaftale med regeringen.
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Hovedoversigt 2019-2022

24-09-2018

Hele 1.000 kr. Budget Budgetoverslagsar

(+ angiver indtaegter og - angiver udgifter) 2019 2020 2021 2022
Finansiering

Skatter 2.231.297) 2.274.134] 2.337.568] 2.390.390
Tilskud og udligning (inkl. seertilskud) 980.991 998.519] 1.003.832] 1.019.404
Tilskud til styrkelse af likviditeten 46.908 33.498 33.498 33.498
Tilskud efter § 17 (til kommuner med vanskelige vilkar) 16.476 14.640 14.640 14.640
Finansiering i alt 3.275.672] 3.320.791] 3.389.538] 3.457.932
Driftsudgifter pa fagomrader

Direktion, stabe og @vrig administration -416.248 -395.507 -392.667 -392.666
Opveekst og Leering -817.894 -817.735 -813.124 -812.393
Sundhed og Omsorg -946.005 -947.499 -950.290 -950.289
Arbejdsmarked -825.242 -834.291 -849.613 -850.659
By, Land og Kultur -251.138 -243.732 -238.860 -237.077
Effektiviseringer 26.480 27.680 27.630 28.130
Pulje til omstilling og effektivisering 30.000 60.000 90.000
Sparemal i budgetoverslagsar 62.927 67.479 65.766
Tilvalgte besparelser 23.018 29.731 32.083 32.083
Ny drift -14.158 -12.156 -10.456 -9.356
Ikke disponeret ramme til ny strategisk drift 0 -15.000 -30.000 -45.000
Signaturprojekter drift -5.050 -5.150 -5.250 -5.250
Ikke disponeret ramme til signaturprojekter -150 -2.050 -2.950 -2.950
Investeringspulje finansieret af salgsindteegter fra NGF -6.000

@vrige ikke disponerede NGF-midler 0 -3.363 -3.363 -3.363
Basisbudgetaendringer - overfgrselsudgifter 30.826 24.658 25.735 23.011
Basisbudgetaendringer - gvrige -32.477 -40.141 -41.374 -45.970
Lov og cirkulaereprogram -2.900 -6.400 -8.400 -8.400
@vrige reguleringer fra aktstykket -1.000 -1.000 -1.100 -1.100
Budgetopfelgning 28-2-2018 -825 -216 -216 -213
Afledt drift vedr. tilvalgte effektiviseringer -600 -600 0 0
Afledt drift af tilvalgte anleeg -3.857 -3.942 -4.623 -4.345
Driftsudgifter i alt -3.243.220] -3.153.786] -3.139.358| -3.130.042
Pris- og lgnstigninger 0 -79.722 -154.428 -231.523
Renter m.v. ekskl. renter pa lan vedr. Jordpuljen -1.838 -1.452 -1.217 -660
Resultat af ordineer driftsvirksomhed 30.613 85.831 94.535 95.707
Anlagsudgifter

Tilvalgte anleeg -80.033 -94.395 -61.475 -63.330
Ikke disponeret ramme til anlaeg 0 -3.955 -47.415 -42.660
Tilvalgte signaturprojekter -16.030 -12.900 -20.000 -10.000
Ramme til signaturprojekter (FFV-midler) 0 -2.420 0 -100
Anlaegsudgifter i alt -96.063 -113.670 -128.890 -116.090
Jordpuljen

Anlaegsudgifter - netto (forelgbige tal) 4.016 -1.495 -886 4.384
Renter pa lan -158 -276 -500 -618
Afdrag pa lan -2.259 -2.392 -2.560 -2.764
Laneoptagelse 2.550 3.400 4.250 0
Kasseforbrug/-foragelse -4.149 764 -304 -1.002
Jordpulje i alt 0 (1] 0 0
Finansforskydninger m.v.

Laneoptagelse 8.596 8.796 8.796 8.796
@vrige balanceforskydninger -8.435 12.218 24.374 24.145
Modpost til anlaegsoverfarsler fra indevaerende og tidligere ar 7.529 -1.139

Kassetraek vedr. aktiviteter finansieret af driftsoverskud 2017 11.915 7.544

Delvis disp. af overskud pa 14,2 mio. kr. fra R2017/Budgetaftale 2018 3.887 0 0 0
Modpost til overfgrsel vedrgrende indskud i landsbyggefonden 9.600 6.400] -6.000 -6.000
Kassetraek vedr. afregning til staten for salg af FFV 50.700 16.700 16.700 16.700
Afdrag pa lan ekskl. afdrag pa lan vedr. Jordpuljen -24.185 -24.762 -25.677 -26.621
Henszettelse/forbrug af frie FFV-midler (omplacering ml. arene) -11.520 -1.280 12.800

Disponering af indskudskapital i fm. salg af NGF Nature Energy 14.000 0 0 0
Provenu fra salg af NGF Nature Energy (frigives med 1/10 i 2019-2028) 3.363 3.363| 3.363 3.363
Finansforskydninger m.v. i alt 65.450 27.839 34.356 20.383
[RESULTAT T ALT 0 of 0 0




Oversigt over effektiviseringer

Projekt 2019 2020 2021 2022
Arbejdsmarked 1.250 1.250 1.250 1.250
Reduceret administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 1.250 1.250 1.250 1.250
By, Land og Kultur -685 515 1.465 1.965
Sammenlaegning af Peedagogisk Leeringscenter pa Pontoppidanskolen og

Broby Bibliotek 50 100 100 100
Besparelse som fglge effektivisering ved omlaegning af arbejdsgange hos

Intern Drift 600 600 600 600
Ekstra besparelse pa vejomradet som fglge indgéelse af funktionskontrakt 200 200 200 200
Reduktion i belgb til indkgb af nyt snerydningsmateriel 200 200 200 200
AEndrede arbejdsgange ved Havnekontoret 150 150 150 150
Sammen om faerre m2 - Status og de kommende spor -1.885 -735 215 715
Opvakst og Lzering 4.245 4.245 4.245 4.245
Effektivisering af 2-sprogsomradet 750 750 750 750
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste vedr. kronisk syge og handicappede

barn og unge - eendret praksis, sektoransvar 500 500 500 500
Pulje til udgifter ved afskedigelser 2.995 2.995 2.995 2.995
Sundhed og Omsorg 1.170 1.170 1.170 1.170
Nedlaeggelse af en ernaeringsassistent elevstilling 100 100 100 100
Hjerneskadeomradet - CKV 1.070 1.070 1.070 1.070
Administration 20.500( 20.500( 19.500| 19.500
Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet 4.500 4.500 4.500 4.500
Reduktion i indkeb af inventar og mabler 1.000 1.000 0 0
Effektive og attraktive arbejdspladser 15.000 15.000 15.000 15.000
| alt 26.480( 27.680( 27.630] 28.130




Oversigt over besparelser

Projekt 2019 2020 2021 2022
Arbejdsmarked 2.536 2.078 2.078 2.078
Kommunale Igntilskud 400 400 400 400
Organisatorisk tilpasning 1.250 1.250 1.250 1.250
Boligsociale medarbejdere 458 0 0 0
Obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice 428 428 428 428
By, Land og Kultur 3.977 4.852 2.052 2.052
International pulje - nedlaeggelse af pulje 52 52 52 52
Reduktion i vedligeholdelse af veje 500 500 500 500
Skolebuskgrsel, justeringer i service 625 1.500 1.500 1.500
Reduktion i pulje til Byforskennelse 1.500 1.500 0 0
Saenkning af vedligeholdelses standarden pa kommunens bygninger 1.300 1.300 0 0
Opvakst og Laering 5.022 9.568| 11.620| 11.620
Omstrukturering af flersprogsomradet 1.945 4.408 4.043 4.043
Forhgjelse af foreeldrebetaling i SFO 1.905 1.905 1.905 1.905
Reduceret udviklingstiltag i tandplejen 100 100 100 100
Reduceret ungdomsskoletilbud 250 250 250 250
Reduktion af puljen til udvidet abningstid 500 500 0 0
Feerre tilsyn i Dagplejen - Version 2 322 322 322 322
Besparelse pa folkeskoleomradet 0 2.083 5.000 5.000
Sundhed og Omsorg 6.532 6.532 6.532 6.532
Forebyggende Igsninger i Det Mobile Sundhedscenter 350 350 350 350
Traeningsafdelingen - Servicetilpasning af den vedligeholdende traening 1.658 1.682 1.682 1.682
Servicetilpasning og effektiviseringsforslag - Bo og Aktiv 800 800 800 800
Lukning af Ambassadekollegiet 1.000 1.000 1.000 1.000
Reduktion af projektmidler til at styrke rehabiliteringsindsats 1.024 0 0 0
Servicetilpasning og effektiviseringsforslag - Fagcenter 1.700 2.700 2.700 2.700
Administration 4.951 6.701 9.801 9.801
Reduktion af IT-puljen, @konomi og Lgn 574 574 574 574
Personalereduktion, @konomi og Len 405 405 405 405
Forsikringsmidler 1.050 1.800 3.900 3.900
Forbedret teleaftale 100 100 100 100
Reduktion af barselspuljen 1.322 1.322 1.322 1.322
Besparelse pé administration (konto 6) 1.500 2.500 3.500 3.500
I alt 23.018| 29.731| 32.083] 32.083




Oversigt over Ny drift

Projektnavn 2019 2020 2021 2022
Arbejdsmarked 2.570 2.570 1.570 1.570
Opfelgning og effekt i fleksjob 1.000 1.000 1.000 1.000
Aktivitetsparate / Flere skal med 1.000 1.000 0 0
Fertidspension (faglig udvikling og organisering) 570 570 570 570
By, Land og Kultur 4.500 4.800 5.100 5.100
Tilskud til forsamlingshuse - etablering af pulje til renovering 500 500 500 500
Viderefgrelse af ekstra ressourcer til gennemfgrelse af anleegsprojekter. 600 600 600 0
Permanentliggere ansaettelse af 2 lokalplanlaeggere 1.200 1.200 1.200 1.200
Anbefaling fra § 17, 4 udvalg: Lgft af driftsmidler til folkeoplysnings- og 2.200 2.500 2.800 3.400
Opvakst og Laering 605 605 605 605
Permanentgarelse af satellitigsning i Korinth i forbindelse med
bernehavetilbud 605 605 605 605
Sundhed og Omsorg 3.707 2.050 1.750 1.650
Organisering af pleje til borgere pa gerne 1.000 1.000 1.000 1.000
Rehabilitering til sarbare aeldre 1.657 0 0 0
Masterplan for det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen i Faaborg-
Midtfyn Kommune 300 400 400 300
Sygeplejeklinik i Faaborg-Midtfyn Kommune

150 50 50 50
Eksternt budgetforslag fra Handicapradet: Udvidelse af handicapkersel 300 300 300 300
Eksternt budgetforslag fra Frivilligcenter og Selvhjaelp Faaborg-Midtfyn 300 300
Administration 2,776 2131 1.431 431
Etablering af Geopark Det Sydfynske @hav 1.076 431 431 431
Partnerskabsaftale med Heartland Festival 1.000 1.000 1.000 0
Forlaengelse af finansiering af bymaeglere i Ringe og Faaborg 700 700 0 0
| alt 14.158| 12.156] 10.456 9.356




Oversigt over Signaturprojekter - drift og anlaeg

2019 2020 2021 2022
By, Land og Kultur - drift 5.050 5.150 5.250 5.250
Den kulturelle rygsaek- videreudvikling af signaturprojekt 450 550 650 650
Loft af driftsbevilling til Faaborg Museum 1.200 1.200 1.200 1.200
Ressourcer til fremdrift af signaturprojekterne Fremtidens Forstad og
Faaborg by og slagterigrund 3.400 3.400 3.400 3.400
By, Land og Kultur - anlaeg 16.030( 12.900| 20.000|{ 10.000
Jhavsmuseet Faaborg - nyt besggscenter og landskabsmuseum 0 0 10.000 10.000
Renovering og udvikling af Faaborg Museum 0 10.000 10.000 0
Ny byvej syd om Arslev fra Mgllehgjvej mod Bagehgjve; 13.200 900 0 0
Udvikling af slagterigrund, den samlede havnefront samt Kultur- og
Fritidsaksen (inkl. klimasikring) 2.830 2.000 0 0
21.080f 18.050( 25.250| 15.250




Oversigt over overforte anlaeg

By, Land og Kultur

2022

Omplac.

til drift

Faaborg Svemmehal - nyt vandbehandlingsanlaeg og gvrig renovering 1.100 0 0 0
Modernisering af lokale aktivitetscentre 1.700 2.700 2.700 2.700
Renovering af idraetshaller 4.100 5.500 3.350 2.700
Udearealer ved Brobyvaerkhallen 3.500 0 0 0
Nyt ankomstareal ved Carl Nielsens barndomshjem 0 2.900 0 0
Anlaeg af cykelstier og opfglgning pa trafiksikkerhedsplan 4.000] 10.700 8.000 8.000
Grgnt anleegsbudget, styrkelse af natur og friluftsliv 518 518 518 518 X
Landsbyers potentialer for omdannelse og udvikling - analyse og bidrag til

omdannelse 500 500 0 0 X
Bosaetning - Nye legepladser som attraktive lege- og fritidstilbud til bgrn 0 1.000 1.000 1.000
Renovering af fortove i Faaborg-Midtfyn Kommune 0 2.900 1.500 1.000
Pulje til landsbyfornyelse/nedrivninger 650 650 650 650
Skovrejsning, Ringe Vest 0 622 622 622
Lokale bynaere stier og naturstier 350 700 700 700
Opgradering af servicekaj for gget turisme og konkurrencekraft 1.302 0 0 0
Energibesparende investeringer i kommunale bygninger 3.000 5.000 5.000 5.000
Opvaekst og Leering 29.573| 14.602| 19.500| 17.500|
Ikke prioriterede anlaegsmidler til renovering/nybyggeri pa dagtilbuds- og

skoleomradet 0 1.000 8.500] 17.500
Renovering af lokaler pa @havsskolen, afd. Uglen jf. ny skolestruktur i

Faaborg 0 9.076] 11.000 0
Ansggning om renovering af Nordagerskolen 15.171 0 0 0
Nybygning/Ombygning/Renovering af Heettegarden 10.000 4.526 0 0
Renovering af Vesterparken 4.402 0 0 0
| alt 50.293| 48.292 43.540( 40.390]




Oversigt over nye anlaeg

Omplac.

2019 2020 2021 2022 il drift
Administration 4.688 4.688 4.688 4.688
Anskaffelser i forbindelse med ny EU-persondataforordning - GDPR 4.688 4.688 4.688 4.688
By, Land og Kultur 10.896] 27.310 2.430 2.600
Faerre m2 -3.924 -4.590 -9.670 -2.000
Flytning og udskiftning af lysanleeg Gislev boldbane 450 0 0 0 X
Indretning af Falsetten i nye lokaler med fokus pa tvaergaende
feellesskaber 700 0 0 0 X
Foreningshus i Guldhgj i Ringe 1.100 4.100 0 0
Trafiksikkerhedstiltag igennem Hgjrup 1.200 0 0 0
Renovering af Molehovedet pa Bjgrng 3.800 0 0 0
Opfelgning og realisering af Ringe Bymidte 500 1.500 3.000 3.000
Nyt handicap P-pladser ved Kvaerndrup hallen 0 350 0 0
Realisering af Masterplan og udviklingsprogram Nr. Lyndelse - Nr. Sgby 1.570 2.500 7.500 0 X
Pulje til ordinaer byfornyelse 1.100 1.100 1.100 1.100
Kloak separering 500 0 0 0 X
Blat havsakademi pa Bittenhus 1.000 0 0 0
Udvikling af Polymeren 500 500 500 500 X
Eksternt budgetforslag: Faldsled Beboerforening - Faldsled Strandpark 0 1.350 0 0
Eksternt budgetforslag: Midtfyns Fritidscenter - handicapomklaedning 1.800 0 0 0
Signaturprojekt Arslev - Fremtidens forstad 0[ 20.500 0 0
Afledt anlaeg effektiviseringer 600 0 0 0
Opvakst og Lzering 1.496| 14.105] 10.817|] 15.652
Kapacitetsudvidelse af Heldagsskolen 1.280 9.505 0 0
Integrering af SFO i skolebygningen ved Bggebjergskolen 0 3.436 0 0
Overdaekning ved vuggestuen Ngddehgj, Omrade Nord 216 0 0 0
Renovering af Tre Ege Skole, afd. Ryslinge og Eventyrhuset 0 0 901 6.402
Renovering af Tre Ege Skole, afd. Kveerndrup og Bgrnehuset Oasen 0 0 5.403 0
Renovering af Brobyskolerne, afd. Pontoppidan 0 0 737 5.650
Sikring af brandforhold og lovliggerelse af keelderplan til paedagogisk
aktivitet i Landsbyordning Espe Skole Afd. Kahytten 0 0 2.332 0
Etablering af Handvaerk og Designlokale pa Espe Skole 0 0 587 0
Etablering af parkeringspladser ved Tre Ege skolen, afd. Ryslinge 0 0 680 0
Sikring af brandforhold og renovering af toiletter pa Carl Nielsen Skolen 0 1.164 0 0
Udvidelse af kgkkenfacliteter i Symfonien 0 0 177 0
Om- og tilbygning af Myretuen, Omrade Vest 0 0 0 1.990
Ombygning og udetoilet i Neddehgj, Omrade Nord 0 0 0 1.610
Sundhed og Omsorg 12.660 0 0 0
Etablering af 7 §107 lejligheder (midlertidigt botilbud) pa Sevej i Ringe 7.184 0 0 0
Tilbygning til aktivitetshus og ombygning af Palleshave for at kunne tilbyde
akutpladser pa special omradet §107 5.476 0 0 0
| alt 29.740| 46.103| 17.935] 22.940]




Oversigt over basisbudgeteendringer, 27-08-2018

Projekt 2019 2020 2021 2022
Arbejdsmarked -30.826( -24.658| -25.735 -23.011
Basistilpasning af overfgrselsudgifter -30.826| -24.658| -25.735| -23.011
Opvaekst og Laering 9.985| 10.127( 10.718| 12.141
Tandreguleringscenter og forebyggende teams 591 1.022 1.079 944
AEndringer til forebyggende foranstaltninger og anbringelser 6.837 4.137 4.137 4.137
AEndringer til undervisning, SFO og PPR 197 197 197 197
AEndringer til private institutioner, dagtilbud og dagplejen -1.101 -1.101 -1.101 -1.101
Demografi - Undervisning 606 1.538 1.614 1.857
Demografi - Dagtilbud 2.855 4.334 4.792 6.107
Sundhed og Omsorg 21.434) 29.205( 30.342] 33.515
Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet 8.122 8.973 8.973 8.973
AEndrede forudseaetning i dels kvalitetsstandard og borgernes behov 185 185 185 185
Handicap- og psykiatriomradet i Center for Sundhed og Omsorg 9.626| 14.317] 14.317| 14.317
Demografi &eldreomradet 0 1.105 2.190 5.357
Rekrutteringspulje malrettet seldre- og sundhedsomradet 3.501 4.625 4.677 4.683
By, Land og Kultur 3.074 2.574 2.213 2.213
Lejeindteegt slagterigrunden i Faaborg 361 361 0 0
Udbud af vandligbsvedligeholdelse 455 455 455 455
Merudagift til fiernvarme samt strukturelt underskud pa el, vand og varme 2.258 1.758 1.758 1.758
@konomi og Lon -2.016] -1.765[ -1.899| -1.899
Jkonomi og Len - barselspulje, tienestemandsforsikringer, fladdestyring -2.016| -1.765[ -1.899| -1.899
samt renter og gebyrer

I alt 1.651| 15.483| 15.639 22.959
| alt eksklusiv arbejdsmarked 32.477| 40.141 41.374| 45.970
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