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Indledning Budgetproceduren for 2024 i hovedtraek

Ifglge kasse- og regnskabsregulativet skal der O Uelelleines vellisr o el |

udarbejdes en budgetprocedure for neeste ars budgetprocessen

budgetleegning. e Fortsat arbejde med effektiviseringer
og besparelser (raderumskatalog pa

Budgetproceduren for 2024 er rammen for de politiske 20 mio. kr.)

drgftelser om kommunens gkonomi. Udgangspunktet e Ramme pa 5 mio. kr. til ny drift til

er vedtaget budget 2023. understgttelse af udviklingsstrategien

| det vedtagne budget 2023 er der en ubalance i Evt. genbevilling af statslige puljer

overslagsarene som i budgetproceduren for 2024 skall omlagt til bloktilskuddet er udover
handteres for at f et budget i balance. Dvs. hvor rammen pa 5 mio. kr.

overskud pa driften inkl. renter, kan finansiere anleeg e Todrigt rshjul mhp. analyse og
(der ikke finansieres af 1an) og afdrag pa lan. kvalificering af budgetforslag

e Inddragelse af
medarbejderrepraesentanter
o Offentligggrelse af budgetforslag 14.

Ligesom tidligere ar skal der ske en inddragende
proces af medarbejdere og borgere.

Fagudvalgenes bevillingsansvar stiller seerlige krav og august
forventninger til udvalgene i budgetarbejdet. Ikke e MED-proces og borgermgde inden 1.
mindst i forhold til ansvar i arbejdet med at udarbejde behandling af budget 2024-2027 og

budgetforslag inden for udvalgets bevillingsomrader.
Der skal derfor ogsa til budget 2024 arbejdes med at
understgtte udvalgenes rolle og ansvar i

budgetprocessen i forhold til &endringer af basisbudgettet og budgetforslagsversionerne.

fer budgetseminaret

Til understgttelse af implementeringen af udviklingsstrategien er der pa driften afsat 5 mio. kr. til ny
drift. Anlaegsprojekter og andre projekter, der er betegnet som signaturprojekter, kan finansieres
via FFV-midler, som ligger i kassen. Handleplanerne i forhold til udmgntningen af
udviklingsstrategien vil falge budgetprocessen i fagudvalgene i foraret 2023. Hvis fagudvalget
vurderer, at der skal afseettes budget til at understatte handleplanerne, skal der udarbejdes
budgetforslag til dette, sa det kan indga i budgetprocessen.

Der er gennemfart en evalueringsproces efter budgetvedtagelsen og konklusionerne herfra er
indarbejdet i budgetproceduren for budget 2024. Det drejer sig seerligt omkring principperne vedr.
fordeling af skyggemalene som noget nyt er udarbejdet pa udvalgsniveau og ikke pa
bevillingsniveau. Og form og indhold pa det fysiske- og facebook borgermgderne herunder
indkaldelse til og kommunikation herom. Dette arbejdes der videre med.

Det skal bemeerkes at der mangler afklaring af budgetprocessen efter sommerferien 2023. | det
falgende er der taget udgangspunkt i offentligggrelse den 14. august 2023.

Det gkonomiske udgangspunkt

Den gkonomiske ramme for budgetproceduren er det politisk vedtagne budget 2023-2026 samt
malsaetningerne i den gkonomiske politik.

Det er ogsa malsaetningen at service- og anlaagsrammen, som fglge af gkonomiaftalen mellem KL
og regeringen, skal overholdes.



Ved budgetprocedureren for 2023-2026 besluttede kommunalbestyrelsen af afssette 5 mio. kr.
arligt til ny drift. Den nye drift skal bl.a. veere med til at understgtte udmgntningen af
udviklingsstrategien.

Det fglger af den gkonomiske politik, at Faaborg-Midtfyn Kommune hvert ar skal frigare ca. 30 mio.
kr. til kompensation for et demografisk udgiftspres, faldende skatter, mindre mellemkommunal
udligning samt et centralt krav om Igbende modernisering og effektivisering. Hvis der ikke skal
udarbejdes et rdderumskatalog pa 30 mio. kr. til budget 2023, afviger dette fra den gkonomiske
politik og vil derfor kraeve en beslutning af kommunalbestyrelsen.

Samtidig skal der arbejdes pa at undga udvidelser af basisbudgettet, som matte overstige en
eventuel statslig kompensation for eendret demografi, faldende skatter og ny lovgivning.

| den @konomiske politik er det malet, at pengene sa vidt muligt findes gennem effektiviseringer,
som ikke eller kun i begraenset omfang pavirker det leverede serviceniveau. Kan dette ikke lade sig
gare skal der suppleres med besparelser.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes et raderumskatalog for budget 2024-2027 pa 20 mio. kr.
Dette fraviger fra den gkonomiske politik og kreever derfor kommunalbestyrelsens beslutning.

De gkonomiske forudseetninger.
| det vedtagne budget 2023 ser den gkonomiske ramme saledes ud:

Tabel 1: Oversigt over den gkonomiske balance (se ogsa tabel 2)

38.820 40.721 41.311

Det fremgar af tabel 1, at der er en ubalance i alle arene. 38,820 mio. kr. i 2024.1 dette tal udger
det vedtagne balancerede anleegsbudget 120,145 mio. kr. i 2024, 92,585 mio. kr. i 2025 og 87,747
mio. kr. i 2026.

Der gares opmaerksom pa at der ved budget 2023 og frem at afsat 5. mio. kr. til ny drift i hver af
arene.

Ubalancen der fremgar af tabel 1 kan fx handteres ved hjaelp af nedenstaende greb:
1. At nedseette anleegsrammen i budget 2024.

| det vedtagne budget 2023-2026 er der i 2024 afsat anleeg for 120,145 mio. Her er der
indsat en pulje til anlaeg pa 9 mio. kr. for at modsvare det budgetterede optagelse af lan pa
9 mio. kr. i 2024 vedr. anlaegsprojekter gennemfgrt i 2023. Kommunalbestyrelsen skal
primo 2024 tage stilling til om lanet skal optages.

Hvis puljen pa 9 mio.kr. til anleeg aflyses, vil anleegsudgifterne i stedet udgere 111,145 mio.
kr. i 2024. Altsa 2,855 mio. kr. under anla&egsrammen pa 114 mio. kr.

2. Anleegsrammen reduceres til 85 mio. kr. i 2024 og vedtaget budget 2023 i 2025 og 2026.
Dvs. 92,585 mio. kr. i 2025 og 87,747 mio. kr. i 2026.

Indregnes ovenstaende greb giver det fglgende:



Tabel 2: Oversigt over den gkonomiske balance efter indregning af greb

-37.183 -27.402 -23.545

120.145 92.585 87.747

-44.142 -24.462 -22.891
38.820 40.721 41.311
-9.000

-26.145
10.000 10.000 10.000
13.675 50.721 51.311

Note* De 9 mio. kr. er en ikke udmantet pulje og baseret pa lanedispensation for anlaegsudgifter afholdt i 2023 men farst optages i 1.
kvartal 2024, nar anleegsudgifterne i forbindelse med regnskab 2023 er opgjort.

Det fremgar af tabel 2, at der skal findes 13,675 mio. kr. i 2024 for at opna et budget i balance i
2024.

Ifalge den gkonomiske politik ma sendringer til basisbudgettet ikke overstige den statslige
kompensation for demografi, sociogkonomi og aendret lovgivning. Basisbudgetsendringerne udgar
dog erfaringsmaessigt mere end den statslige finansiering. | budget 2023 udgjorde dette 12,5 mio.
kr. | ovenstaende tabel 2 (Ad. 3) er der derfor taget hgjde for ikke-kompenseret
demografi/basisbudget og afsat 10 mio. kr. i 2024-2026. Dette skal ogsa ses i lyset af et gget
udgiftspres som falge af stigende energiudgifter og et forventeligt mindre nationalt raderum som
folge af bl.a. stigende forsvarsudgifter og investeringer i den granne omstilling. Der afviges derfor i
udgangspunktet fra den gkonomisk politik. Hvis der ikke blev taget hgjde for dette, ville ubalancen
alene veere 3,675 mio. kr. | relation til budget i balance kunne man sa ngjes med et mindre
raderumskatalog. Men samtidig vil det indenfor raderumskataloget veere vanskeligt at handtere
udgifter af denne type og man ville sent i processen skulle udvide raderumskataloget, sa disse
udgifter kunne handteres.

Samtidig skal opmaerksomheden ogséa henledes pa en relativ stor ubalance i overslagsarende,
som bliver vanskeligere at handtere, hvis der besluttes et mindre raderumskatalog og faerre
besluttede besparelser og effektiviseringer i budget 2024.

De forelgbige udmeldinger fra regeringen og den truende recession i kalvandet pa Covid-19 og
senest krigen i Ukraine og den stigende inflation levner ikke hab om gkonomisk handsstraekning til
kommunerne udover demografi og i et vist omgang kompensation for stigende priser i 2023. Der
bar derfor i beslutningen om raderumskataloget vaere plads til gget basisbudgetaendringer.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes et rdderumskatalog for budget 2024-2027 p& 20 mio. kr.
men jf. den gkonomiske politik skal der udarbejdes et rdderumskatalog pa 30 mio. Det kraever
derfor en kommunalbestyrelsesbeslutning hvis raderumskataloget skal vaere pa 20 mio. kr. til
budget 2024.

s L



Yderligere muligheder for at opna et budget i balance

Stigning i indkomstskat.

Et andet greb kunne vaere en stigning i indkomstskatten. Det er pt. ikke muligt at heeve
grundskylden eller indfare deekningsafgift pa forretningsejendomme. Hvis den statslige sanktion pa
75% idet 1. &r, 50% i 2. og 3. &r og 25% i det 4. ar af provenuet skal undgas, skal Indenrigs- og
boligministeriet sgges om at lade indkomstskatten stige. Der skal ansgges konkret om hvor meget
udskrivningsprocenten gnskes sat op og provenuet. Dette er under forudsaetning af, at der i
forbindelse med den arlige gskonomiforhandling mellem KL og regeringen afsaettes en pulje til
skattestigning. | 2022 var puljen pa 50 mio. kr. Ansggningsfristen udmeldes af Indenrigs- og
Boligministeriet primo juli. Ansggningsfristen i 2022 var 9. september. Skattestigninger forventes
modsvaret af tilsvarende skattenedsaettelser. Hvis dette ikke er tilfeeldet, modregnes der i
bloktilskuddet for alle kommuner.

| denne forbindelse skal der ggres opmaerksom pa, at et evt. provenu vil indgd i tilskud/udligningen
og der kan ske en modregning af disse tilskud. Desuden er der | skattesystemet indlagt en gvre
graense for, hvor meget der skal betales af den sidst tjiente krone (det skra skatteloft).

Kommunerne bliver omfattet af medfinansieringen i 2024, hvis udskrivningsprocenten i 2024 er
hgjere end i 2007 og overstiger graensen pa 24,87 pct.

Faaborg-Midtfyn Kommunes udskrivningsprocent pa 26,1 pct. er 1,24 procentpoint over
medfinansierings-greensen pa 24,86 pct. og kommunens udskrivningsprocent er sat op med 0,4
pct. siden 2007. Faaborg-Midtfyn Kommune opfylder dermed begge betingelser og er omfattet af
medfinansieringen af det skra skatteloft og forventes at udgare 2 mio. kr. i 2023.

Hvis udskrivningsprocent pa 26,1 pct. saettes yderligere op vil Faaborg-Midtfyn Kommunes
medfinansiering af det skraskatteloft alt andet lige stige.

Kassetreek.
Endelig kan ubalancen helt eller delvis finansieres via yderligere kassetraek. (Der er budgettet med
et kassetraek pa 5,1 mio. kr. i 2024 jf. budgetaftalen for budget 2023-2026.)

Forvaltningen anbefaler et raderumskatalog pa 20 mio. kr. til budget 2024-
2026.

For at opfylde den gkonomiske politik og give mulighed for at opna et budget i balance anbefaler
forvaltningen som naevnt at der skal der udarbejdes et raderumskatalog bestaende af
effektiviseringer og besparelser pa minimum 20 mio. kr.

Der er i dette ikke kigget pa ubalancen i overslagsarene. Dvs. der kigges ikke pa ubalancen som et
gennemsnit over 3 &r men kun pa ubalancen i 2024.

Der er udarbejdet en skyggefordeling pr. udvalg pa 20 mio. kr., som vedlaegges som bilag. |
skyggefordelingen er der dog taget hgjde for stigende og faldende profiler fra budget 2023, som
dermed delvist indfrier skyggemalet for 2024-2027. Denne skyggefordeling er udregnet ud
budgetandele.

Der er ikke taget hgjde for udmgntningen af tvaergaende effektiviseringer, da disse ikke godkendes
af @dkonomiudvalget far efter godkendelse af budgetproceduren.



Det er fagudvalgenes ansvar, at der udarbejdes budgetforslag til besparelser og effektiviseringer
indenfor udvalgets egne bevillinger.

Direktionen udarbejder som hidtil forslag til et balanceret anleegsbudget til politisk prioritering.
Dette er til intern brug for kommunalbestyrelsen og offentliggares derfor ikke.

Basisbudgettet

Fagudvalgene vil i foraret blive forelagt forventede aendringer til basisbudgettet. Det er
fagudvalgenes rolle og ansvar at sikre, at basisbudgettet er tilstraekkeligt til at sikre det
serviceniveau, som Kommunalbestyrelsen har besluttet.

Dog vil arbejdsmarkedsomradet farst komme med et forslag til basisbudget efter sommerferien, da
basisbudgettet her afhaenger af @konomiaftalen mellem KL og regeringen Og pa skoleomradet vil
basisbudgettet evt. blive reguleret, nar resultatet af 5. september elevtallene kendes. Der kommer
et farste bud pa basisbudgettet pa udgiftssiden, som fremsendes til @konomiudvalgets made i juni.

Der er en lang raekke usikkerheder i basisbudgettet. Ikke mindst i lyset af COVID-19, krigen i
Ukraine, stigende inflation, energiudgifter og disses betydning for beskeeftigelsen.

Faaborg-Midtfyn Kommune opfylder malsaetningen om en kassebeholdning pa 3.000 kr. pr. borger.
Kassebeholdningen skal bl.a. bruges til at modsta de udsving, der evt. matte komme pa den korte
bane, men kan selvsagt ikke bruges til varige udsving, da kassen derved vil blive dreenet. Men der
skal fortsat iveerkseettes tiltag, sa usikkerhederne mindskes og basisbudgettet overholdes. Dette er
et fokusomrade bade administrativt og politisk. Hvis basisbudgetsendringerne ikke holdes i ro,
medvirker de til budgetubalance og der vil vaere behov for tiltag f.eks. besparelser og
effektiviseringer saledes at budgettet er i balance.

Der har til budget 2023 veeret stillet spgrgsmal til hvorvidt nogle af budgetforslagene skulle
medtages som en effektivisering, ny drift eller indga som en aendring til basisbudgettet. Derfor vil
forvaltningen udarbejde en tydeliggarelse af principperne for basisbudgeteendringerne til politisk
beslutning. Der vil ogsa blive kigget pA sammenhaengen mellem demografitildelingsmodellerne og
den forventelige statslige skonomisk kompensation og stemmer disse overens.
Kommunalbestyrelsen besluttede sidst principperne for basisbudgeteendringerne i maj 2019.

Regeringen indgik den 20. maj 2022 en bred politisk aftale med stgrstedelen af Folketingets partier
om en sundhedsreform. Et element i sundhedsreformen er kvalitetspakker malrettet patientrettet
forebyggelse for borgere med kroniske sygdomme og kommunale akutfunktioner. Der var enighed
om, at de konkrete krav og anbefalinger i kvalitetspakkerne udformes af Sundhedsstyrelsen inden
for de afsatte gkonomiske rammer med inddragelse af kommuner og regioner. KL og regeringen
var i gkonomiaftalen for 2023 enige om at fglge op herpa ifm. de arlige gkonomiforhandlinger. Der
skal mellem KL og regeringen aftales en feelles plan for udmgntning og implementering af den
politiske aftale. Der er endnu ikke aftalt hvordan midlerne fra aftalen fordeles og derfor hvordan
dette vil pavirke basisbudgettet pa sundheds- og eeldreudvalget.

Det endelige resultat af basisbudgettet vil farst kunne gares endeligt op, nar forvaltningen har
beregnet konsekvenserne af den indgaede @konomiaftale. Resultatet forventes at foreligge efter
sommerferien.

I lighed med sidste ar vil forslag til basisbudgettet til budgetseminaret blive praesenteret med
forslag til prioritering af basisbudgeteendringerne.



Anlaeg og det balancerede anlaegsbudget

Fagudvalgene drgfter forslag til anleeg pa udvalgsmaderne i februar, april og juni. Det skal sikre, at
der tidligt i processen skabes overblik, at der tages stilling til prioriteringer og behov samtidig med
at der bliver mere tid til at kvalificere de enkelte forslag. Der er mulighed for at fremseette forslag
om nye anlaeg, som skal indga i prioriteringen i hele perioden. Nye forslag @ger behovet for
omprioritering mellem anlaegsprojekter.

Det balancerede anleegsbudget

Direktionen udarbejder et forslag til et balanceret anlaegsbudget, som er et arbejdsdokument til
kommunalbestyrelsen. Derfor offentligg@res det balancerede anlaegsbudget ikke. Det vil sige et
anleegsbudget som holder sig inden for den forslaede nedsatte anleegsramme i hele
budgetperioden. Anleegsrammen udger 114,196 mio. kr. (i 2024), men foreslas i denne
budgetprocedure nedsat til 85 mio. kr. for at opna et budget i balance. Processen omkring det
balancerede anleegsbudget skal sikre, at der i prioriteringen tages hgjde for, at nogle anleeg
allerede er igangsat og andre anlaeg, som bgr igangseettes af bygnings- og sikkerhedsmaessige
arsager. Desuden skal anleegsbudgettet sikre en understgttelse af udviklingsstrategien.

Endelig skal der ske en vurdering af uforbrugte anleegsmidler fra tidligere ar. Dvs. projekter der
tidligere er vedtaget, men som af forskellige arsager ikke er bragt i anvendelse. Under
udarbejdelsen af det balancerede anlaegsbudget sker der en vurdering disse anlsegsprojekter i
forhold til om projekterne stadig er aktuelle, om det forventede tidspunkt for udfgrsel skal eendres
og om de dermed skaber rum til at gennemfgre andre anlaeg.

Alle anlaegsforslag kategoriseres, sa det fremgar hvilke projekter, der er i gang og ikke kan rykkes,
og hvilke der eventuelt kan flyttes ud i arene. Der tages udgangspunkt i falgende kategorisering:

Kategori:

e Kategori 0: Projekter der afventer ekstern finansiering

o Kategori 1: Projekter der er i gang, og som ikke kan rykkes (Projekter der fysisk er
igangsat, eller hvor der er indgaet kontrakt/aftale om arbejdets udfgrelse)

e Kategori 2: Projekter der skal udfgres inden for en kortere tidshorisont af lovmeessige,
sikkerhedsmaessige eller vedligeholdelsesmaessige arsager (Projekter som ikke er i gang)

e Kategori 3: Projekter som har en hgj politisk prioritering
e Kategori 4: Projekter der vurderes som fagligt relevante, men mindre akutte (projekter der

kan rykkes mellem arene).

Kategoriseringen af projekterne skal sikre, at kommunalbestyrelsen far et bedre overblik i forhold til
hvilke anleeg der kan rykkes mellem arene - sa der bedre kan foretages prioritering mellem
projekterne.

| forhold til det balancerede anlaegsbudget arbejdes der ud fra et 10-arigt perspektiv.

Samtidig skal det indstilles hvilke om hvilke anlsegsprojekter, der skal finansieres af FFV midler og
der kan lanefinansieres.



@konomiudvalget drgfter 1. version af forslag til balanceret anlaegsbudget i juni.

Kommunalbestyrelsen far fagrste forslag til det balancerede anlaegsbudget i august. Da der er tale
om et internt arbejdspapir offentliggares det ikke.

Den faseopdelte budgetleegning og det dobbelte arshjul

Der bliver arbejdet med et "dobbelt arshjul”, hvor der bade vil blive arbejdet pa konkrete
effektiviseringsforslag til budget 2024, og hvor der samtidig forberedes realiserbare forslag til
effektiviseringer og investeringscases til brug for Budget 2024-2027. Derved sikres bedre mulighed
for at levere effektiviseringsforslag og investeringsstrategier, som tager udgangspunkt i et mere
systematisk og dybdegaende analysearbejde pa udvalgte omrader.

Proceduren er udtryk for offensiv gkonomistyring, som pa lidt laengere sigt skal give
kommunalbestyrelsen et stgrre gkonomisk handle-/prioriteringsrum.

| budgetproceduren for budget 2024 arbejdes der videre med 3 versioner af budgetforslag, som
droftes i fagudvalgene i februar, april og juni. Arbejdet med de forskellige versioner skal sikre, at
der tidligt i processen skabes overblik samtidig med, at der bliver mere tid til at kvalificere de
enkelte forslag. Det er fagudvalgenes opgave og ansvar, at der udarbejdes budgetforslag
svarende til skyggemalene pr. bevilling indenfor fagudvalget.

Fagudvalgene far version 2 og 3 af budgetforslagene tilsendt pa forhand som fortrolige bilag til
lukkende dagsordener. Dermed har fagudvalgsmedlemmerne adgang, men ikke offentligheden. De
endelige budgetforslag bliver offentliggjort d. 14. august 2023. Dette for at sikre fagudvalgene
arbejdsro og ikke skabe ungdig uro hos borgerne eller organisationen i forhold til forslag som ikke
kommer til at indga i forhandlingerne.

Arbejdet med basisbudgetaendringer, effektiviseringer og besparelser, medarbejder- og
borgerinddragelse er alle centrale indsatser i Faaborg-Midtfyn Kommunes budgetlaegning. Figuren
herunder illustrerer de enkelte faser af budgetleegningen og det dobbelt arshjul, hvor der anlsegges
et toarigt sigte til budgetproceduren.



Nedenstaende figur illustrerer budgetprocedurens arshjul.

4. kvartal

eAnalyser 1. kvartal
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Indholdet i de 3 versioner

Version 1 drgftes i fagudvalgene i februar. Ved denne version er der alene tale om mundtlige
draftelser af, i hvilken retning fagudvalget gnsker, at administrationen skal arbejde videre. Der vil
ske en mundtlig praesentation af direktgren og/eller chefen fra fagomradet af budgetforslag, der
pateenkes udarbejdet, herunder besparelser og effektiviseringer, bevillingsudlgb, tidligere bestilte
forslag, kan/skal opgaver, ligesom udvalgene skal fremlaegge bestillinger pa
besparelser/effektiviseringer, ny drift og anleeg mv.

Version 2 bliver praesenteret skriftligt for fagudvalgene i april. Der tages udgangspunkt i forslag
som fagudvalget drgftede ved version 1. Alle forslag er ikke helt feerdigbeskrevet eller
gennemregnet. Der kan ogsa veere tale om drgftelser af nye forslag, som skal medtages til version
3 eller forslag, som skal udga. Tages der forslag ud skal disse erstattes af andre saledes at
udvalgets skyggemal opdelt pa bevillinger opfyldes.

Version 3 bliver praesenteret for fagudvalgene i juni. Der er tale om endelige beskrevne og
beregnet forslag, som pa baggrund af fagudvalgenes anbefalinger videresendes til
@konomiudvalget i juni. Tages der forslag ud skal disse erstattes af andre saledes at udvalgets
skyggemal opdelt pa bevillinger opfyldes. Efter godkendelse i @konomiudvalget vil forslagene blive
offentliggjort den 14. august 2023.
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Eksterne/lokale budgetforslag.

@konomiudvalget skal beslutte om der i lighed med budget 2023 skal indhentes gnsker igen til
budget 2024. Erfaringen var at mange af ansggningerne kunne veere bevilget over den
eksisterende landsbypulje. Og det er et stort arbejde at seette i gang for relativt fa (2)
imgdekommelse af ansggninger.

Det politiske ejerskab og fagudvalgenes rolle

Fagudvalgene fik ved overgangen til udvalgsstyre pr. 1. januar 2021 en ny rolle. At
bevilligsniveauet er aendret til fagudvalget, betyder bl.a., at fagudvalgene skal sikre, at der er
sammenhaeng mellem det basisbudget, der er til rddighed, og serviceniveauet.

Fagudvalget skal jf. styrelsesvedtaegten drage omsorg for, at bevillinger og radighedsbelgb, der er
tildelt udvalget, ikke overskrides. Dvs. at sikre budgetoverholdelse og at budgettet er tilstraekkelig
til at sikrer det vedtagne serviceniveau. Hvis dette ikke er tilfeeldet, skal fagudvalget iveerksaette
titag saledes at dette sikres. Fagudvalget foretager indstilling til kommunalbestyrelsen gennem
@konomiudvalget, hvis det er ngdvendigt at justere de enkelte bevillinger.

Fagudvalgene skal i forhold til version 1, 2 og 3 af budgetforslagene fremkomme med
budgetforslag dvs. effektiviserings- og besparelsesforslag til opfyldelse af skyggemalet udmeldt af
@konomiudvalget. Forslagene indgar i raderumskataloget til politisk prioritering. Derudover skal
fagudvalget tage stilling til om der skal udarbejdes budgetforslag i forhold til de bevillinger der har
udlgb. Dvs. forslag til ny drift.

Efter udvalgsmgderne i juni offentliggeres alle budgetforslag den 14. august 2023 og herefter
overgar budgetforslagene til behandling pa det arlige budgetseminar 31.august- 1. september
2023.

Der afholdes fysisk borgermgde og Facebook borgermg@de den 21. august. Jf. evaluering af budget
2023 skal der arbejdes med form og indhold samt indkaldelse og kommunikation f.eks. kunne
indkaldelse til mgdet veere via e-boks eller andet og det fysiske og Facebook-borgermgderne
sammentaenkes. Der vil i foraret blive udarbejdet en mere konkret sag med drejebog for dette.

Fredag den 25. august fremsendes medarbejdernes anbefalinger og de indkomne eksterne
haringssvar. Deadline for partiernes prioriteringer er den 28. august kl. 9. Saledes efterkommes
gnsket om, at partierne har anbefalingerne fra IDA inden deadline for partiernes prioriteringer.

Pa budgetseminariet er udgangspunktet en drgftelse af budgetforslagene. Torsdag formiddag
afholdes mgde med medarbejdersiden i Hovedudvalget. Torsdag eftermiddag fremlaegger
formeendene de vaesentligste pointer inden for fagudvalgets omrade fsva. besparelser,
effektiviseringer og ny drift. Partiernes prioritering fremlaegges ogsa. Fredag formiddag prioriteres
til anlaeegsomradet.

Det er i forbindelse med budget 2022 besluttet at bevilge penge til en ny budgetportal til at
understgtte kommunalbestyrelsens prioritering af budgetforslagene op til budgetseminaret den 31.
august-1. september. Den nye budgetportal blev taget i anvendelse til budget 2023.

Til budget 2024 vil der i forbindelse med budgetinformationsmgderne blive tilbudt et lille
opfalgningskursus for de af kommunalbestyrelsesmedlemmerne der matte gnske dette.

Det vil i lighed med budget 2023 blive etableret en hotline som kommunalbestyrelsen kan kontakte,
hvis der gnskes hjeelp til budgetportalen.



Direktionens rolle
Direktionen har en seerlig koordinerede rolle i budgetproceduren. Direktionen skal godkende
budgetforslagene inden politisk behandling og understgtter gennemfgrsel af budgetprocessen.

Der afholdes i foraret 2023 to direktionsseminarer. Det farste omhandler basisbudgettet,
budgetforslag og det balancerede anlsegsbudget andet handler om version 3 af budgetforslagene
samt udkast til balanceret anlsegsbudget.

Medarbejderinddragelse

Ledelsen pa de enkelte fagomrader har pligt til at tage initiativ til at invitere medarbejderne (MED)
med ind i processen om at pege pa ideer til effektiviseringer og besparelser. Det skal ses som et
tilbud til medarbejderne og er saledes ikke et krav, at medarbejderne skal involvere sig. Det er
formanden i de enkelte MED-udvalg der via ledelsesstrengen har ansvaret for at videregive
indkomne forslag fra medarbejderne.

Desuden inddrages repreesentanter for de relevante medarbejdere ved udarbejdelse af
effektiviseringer og eventuelle besparelsesforslag med personalemeessige konsekvenser efter
offentliggarelsen af budgetmaterialet. Det sker gennem den sakaldte IDA-proces, hvor
medarbejderne informeres, drgfter og kommer med anbefalinger til de fremsatte forslag med
udgangspunkt i forslagets konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejde, - og
arbejdsmiljgforhold.

Medarbejderinddragelsen i denne del af budgetarbejdet sker primaert for, at medarbejdersiden kan
veere med til at kvalificere og udvikle budgetforslagene i kraft af deres faglige viden, indsigt og
kompetencer pa omradet. Inddragelsen skal ske via inddragelse af det lokale MED-udvalg.
Inddragelse ved nedseaettelse af arbejds-/falgegrupper kan imidlertid kun forekomme efter
forudgaende aftale med det lokale MED-udvalg.

IDA-processen for MED-systemet finder sted i fra offentliggarelsen den 14. august til den 24.
august k1.9 (Hovedudvalget dog den 25. august). MED-systemet opfordres til som en del af IDA-
processen at komme med anbefalinger til de offentliggjorte budgetforslag forud for
budgetseminariet.

Offentliggarelse af budgetmateriale, hgring samt borgerinddragelse

Alle budgetforslag offentliggares pa kommunens hjemmeside 14. august 2023. Dette er en uge
senere i forhold til tidligere ar.

Borgermgderne afholdes inden hgringsfristens udlgb, hvilket giver borgerne mulighed for i hgjere
grad at kvalificere deres hgringssvar inden det afgives.

Anbefalinger og hgringssvar sendes via mail til budget@fmk.dk til @konomistaben senest torsdag
den 24. august kl. 9.00. Hovedudvalget dog den 25. august kl. 13.30, hvorefter de formidles videre
til kommunalbestyrelsen den 25. august forud for budgetseminaret d. 31. august-1. september. Hvis
der er behov for det, vil der vaere en ny IDA-proces mellem kommunalbestyrelsens 1. og 2.
behandling af budgettet. Denne proces vil primaert give veerdi i forhold til sendringer aftalt i
forbindelse med budgetseminaret eller i forbindelse med de afsluttende politiske forhandlinger.

Der afholdes budgetmade pa facebook samt et fysisk borgermade.


mailto:budget@fmk.dk

Ovenstdende kan sammenholdes i nedenstaende figur:

14. aug: Primo-
Offentlig 15. og 17. 21. aug: medio 11. okt:
gorelse aug: Fysisk sept: 2.

af Budgetinfo borger- Budget- behandl.
budget- -mader megde forhandl. i KB
forslag

14.-24. 31./8- 13. sept:
aug: IDA 1./9: 1.

og Budget- behandl.
hgrings- seminar i KB
proces

Budgetopfaglgninger i 2023
Dette afsnit om budgetopfalgningerne i 2023 bl.a. for at illustrere sammenhaengen til
basisbudgettet 2024 og frem.

Alle fagudvalg skal i 2023 behandle budgetopfalgningerne inden fremsendelse til @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen.

Jf. styrelsesvedtaegten skal fagudvalgene drage omsorg for, at bevillinger og radighedsbelab, der
er tildelt udvalget, ikke overskrides. Udvalgene foretager indstilling til kommunalbestyrelsen
gennem @konomiudvalget, hvis yderligere bevillinger er gnskelige eller ngdvendige.
Fagudvalgenes rolle er derfor at sikre budgetoverholdelse og at budgettet sikrer det vedtagne
serviceniveau. Safremt dette ikke er tilfaeldet, skal fagudvalget iveerkszette tiltag saledes at dette
sikres. Som udgangspunkt sgges der ikke om en tilleegsbevilling, som alle finansieres af kassen.
Dvs. at der skal altid anvises finansiering til tilleegsbevillinger udover en evt. kassefinansiering.
Dette sikrer offensiv og aktiv gkonomistyring.

Der udarbejdes 3 ordineere budgetopfalgninger, som bliver politisk behandlet, jf. kasse og
regnskabsregulativet.

Den farste er pr. 31. marts med politisk behandling i maj. Formalet med denne budgetopfalgning
er bl.a. at vurdere om regnskabsresultatet giver anledning til justeringer og handleplaner mhp
budgetoverholdelse? Det er vigtigt at leeringen af regnskabet spiller en aktiv rolle ind i
budgetopfalgningen. Er der andre opmaerksomhedspunkter i forhold til forudseetningerne for
budget 20247 Hvorledes spiller budgetopfalgningen ind pa basisbudgettet for 2024?

Den anden er pr. 31. maj med politisk behandling i august. Der foreligger der forbrug for de farste
5 maneder af aret. Formalet med denne budgetopfglgning er derfor at vurdere om dette sammen
med forventninger til resten af aret, giver anledning til justeringer og handleplaner mhp
budgetoverholdelse? Er der andre opmaerksomhedspunkter, som kan pavirke arsresultatet?
Hvorledes spiller budgetopfalgningen ind pa basisbudgettet for 2024?



Den tredje er pr. 30. september med politisk behandling i november/ december Her foreligger der
forbrug for 9 maneder. Sammen med forventninger til resten af aret, giver dette anledning til
justeringer og handleplaner mhp. budgetoverholdelse?

| forhold til @konomiaftalen kan der veere lov- og cirkuleerebelgb eller andet (midtvejsreguleringen),
som pavirker 2023. Dette fremsendes som saerskilt sag til @konomiudvalget og
kommunalbestyrelsen i september.



